Poniendo en practica el pensamiento resiliente
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En las ultimas décadas, pocos conceptos
han adquirido tanto protagonismo como
la resiliencia, la capacidad de un sistema
de responder a los cambios y de seguir
desarrollandose. Ha habido una explosion
de investigaciones sobre las maneras

de promover o debilitar la resiliencia de
varios sistemas, ya sea un paisaje, una
zona costera o una ciudad. Sin embargo,
la multitud de factores propuestos para
promover la resiliencia ha dado lugar

a un entendimiento algo dispersoy
fragmentado de lo que es critico para
crear resiliencia y de como estos factores
pueden ser llevados a la practica.

Introduccion

El enfoque de resiliencia hacia la sostenibilidad se centra

en como desarrollar la habilidad para lidiar con los cambios
inesperados. Este enfoque va mds alld de considerar a las
personas como causantes externas de las dindmicas de los
ecosistemas. Mds bien estudia como formamos parte e
interaccionamos con la biosfera — la esfera de aire, agua y tierra
que rodea al planeta y en la que se encuentran todas las formas
de vida. Una de las principales maneras en las que la gente
depende de la biosfera e interacciona con ella es a través del
uso de los diferentes servicios ecosistémicos, tales como el agua
que usamos para cocinar y beber, los cultivos que producimos
para alimentarnos, la regulacion del clima y nuestros vinculos
espirituales o culturales con los ecosistemas. La gente también
modifica la biosfera en un sinnimero de maneras a través

de actividades tales como la agricultura y la construccién de
carreteras y ciudades. El enfoque de pensamiento resiliente
trata de investigar como estos sistemas de personasy
naturaleza que interaccionan — o sistemas socio-ecoldgicos

— pueden ser manejados de la mejor forma posible para
garantizar un suministro sostenible y resiliente de los servicios
ecosistémicos de los que depende la humanidad.

Esta publicacion es un resumen divulgativo del libro
“Principles for Building Resilience: Sustaining Ecosystem
Services in Social-Ecological Systems”, publicado por
Cambridge University Press (2014). Este libro, a su vez,
desarrolla el extenso andlisis “Towards principles for
enhancing the resilience of ecosystem services”, publicado

en la revista Annual Reviews of Environment and Resources
(2012). Ambas publicaciones analizan y evaltan los distintos
factores sociales y ecoldgicos que han sido propuestos para
realzar la resiliencia de los sistemas socio-ecoldgicos y de

los servicios ecosistémicos que producen. Presentan un
conjunto de siete principios que son considerados cruciales
para desarrollar la resiliencia en los sistemas socio-ecolégicos

y analizan como estos principios pueden ser aplicados en la
préctica. Los siete principios son: 1) mantener la diversidad
y la redundancia, 2) gestionar la conectividad, 3) gestionar
las variables y retroalimentaciones lentas, 4) fomentar el
pensamiento sistémico adaptativo complejo, 5) estimular el
aprendizaje, 6) ampliar la participacion, y 7) promover los
sistemas de gobernanza policéntricos.

Enlas paginas siguientes, se presenta cada principio

junto con un ejemplo de cémo ha sido puesto en practica.
Evidentemente no existen panaceas para desarrollar la
resiliencia. De hecho, todos los principios presentados

aqui requieren entender los matices de cémo, donde y

cudndo ponerlos en préctica, y como los distintos principios
interaccionan y dependen unos de otros. Antes de poner en
préctica cualquiera de los principios, es fundamental tener en
cuenta de qué se quiere desarrollar la resiliencia, y hacia qué
(p.€j. incendios, inundaciones, urbanizacion). El hecho de
simplemente realzar la resiliencia de los servicios ecosistémicos
existentes en un paisaje puede atrincherar y agravar las
desigualdades, tales como cuando las comunidades urbanas
pobres sufren los efectos de las inundaciones causadas por

las actividades agricolas o forestales en las tierras privadas

rio arriba. Existen importantes trade-offs o concesiones de
coste-beneficio entre los distintos servicios ecosistémicos

(p. €j. produccion agricola y biodiversidad), y no es posible
realzar la resiliencia de todos los servicios ecosistémicos
simultineamente. Teniendo en cuenta estas advertencias, los
siete principios proporcionan una guia sobre las oportunidades
clave para intervenir y trabajar con los sistemas socio-
ecoldgicos, para garantizar que permanezcan resilientes y
capaces de proporcionar los servicios ecosistémicos necesarios
para mantener y soportar el bienestar de las personas en un
mundo ripidamente cambiante y cada vez mas lleno de gente.
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En un sistema socio-ecoldgico,
los componentes tales como las
especies, los tipos de paisaje, los
sistemas de conocimiento, los
actores, los grupos culturales o
las instituciones proporcionan
distintas opciones para dar
respuesta a los cambiosy para
lidiar con la incertidumbre y con
loinesperado.

Principio uno

Mantener la diversi
y la redundancia

menudo los pequefios agricultores

siembran varios cultivos diferentes

para que el fracaso de cualquiera de
estos cultivos no tenga impactos catastroficos
sobre las provisiones de alimentos. Del mismo
modo, los sistemas de cosecha de recursos
naturales que fijan como objetivo varias
especies diferentes son mds resilientes que
los sistemas que fijan como objetivo una sola
especie. Existen pruebas de otras 4reas de
estudio que indican que los sistemas con varios
componentes diferentes son generalmente
mds resilientes que los sistemas con pocos
componentes. La redundancia funcional, o la
presencia de maltiples componentes que son
capaces de llevar a cabo la misma funcion,
pueden proporcionar un “seguro” dentro de un
sistema, permitiendo a algunos componentes
compensar la pérdida o el fracaso de otros. En
resumen, la redundancia es expresada en el
dicho “no te lo juegues todo a una sola carta”.

La redundancia es atin mds valiosa si ademas
los componentes que la proporcionan
reaccionan de manera diferente a los cambios y
a las perturbaciones. Esto es a lo que llamamos
diversidad de respuesta (las diferencias de
tamano o de escala de los componentes

que realizan una funcién en particular les

proporcionan distintas fortalezas y debilidades,
de modo que es improbable que una
perturbacion en particular presente los mismos
riesgos para todos los componentes a la vez).
Por ejemplo, la dispersion de semillas en los
bosques de Uganda es llevada a cabo por una
variedad de mamiferos de diferentes tamafios,
desde ratones hasta chimpancés. Mientras

que los mamiferos pequefios son afectados
negativamente por las perturbaciones locales,
los mamiferos mas grandes y méviles no, de
modo que pueden mantener su funcién como
dispersores de semillas.

Dentro de un sistema de gobernanza, una
variedad de formas organizativas, tales como
departamentos gubernamentales, ONG y
grupos comunitarios, pueden coincidir en

sus funciones y proporcionar una diversidad
de respuesta, ya que las organizaciones con
diferentes tamanos, culturas, mecanismos

de financiacion y estructuras internas
probablemente respondan de manera diferente
a los cambios econdémicos y politicos. Los
grupos diversos de actores con roles diferentes
son criticos para la resiliencia de los sistemas
socio-ecologicos, ya que proporcionan
funciones coincidentes con fortalezas distintas.
En una comunidad bien conectada, donde

d

las funciones se superponen y donde hay

redundancia, puede florecer la creatividad y la
adaptabilidad.

La diversidad de usuarios y de gerentes también
puede salvaguardar el uso sostenible de un
recurso. Por ejemplo, en las comunidades
pesqueras, que haya gente de diferentes edades,
géneros y medios econémicos puede favorecer
que haya distintos métodos de pesca y tipos

de herramientas. Esta diversidad mejora la
habilidad de la comunidad entera de detectar

y entender los cambios ecoldgicos, ya que cada
usuario tiene una perspectiva sobre una parte
diferente del sistema.

Las inversiones en diversidad y redundancia
pueden potenciar la resiliencia de los medios
de vida de la gente, ya que permite a la gente
amoldarse en respuesta a los cambios en los
mercados o en el medio ambiente. Por ejemplo,
un numero importante de ganaderos en las
partes mds dridas de Sudafrica y Namibia

han pasado de la ganaderia al ecoturismo

de naturaleza en respuesta a la creciente
preferencia de los mercados por los servicios
ecosistémicos culturales. Es mds facil para los
ganaderos hacer este cambio si la biodiversidad
natural en sus granjas estd relativamente
intacta.
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¢Como podemos mantener la
diversidad y la redundancia?

La gestion puede y deberia reconocer e incorporar
el valor de la diversidad y la redundancia en la
gestion de los sistemas socio-ecolégicos para
crear resiliencia. Esto se puede conseguir si se
presta atencion a los siguientes aspectos:

Conservary valorarlaredundancia.La
redundancia rara vez es conservada o gestionada,
pero para proporcionar resiliencia es tan
importante como la diversidad. Se deberia prestar
especial atencion a las funciones o servicios
importantes que tienen baja redundancia,

tales como aquellos controlados por especies o
actores clave. En algunos casos podria ser posible
aumentar la redundancia asociadas con estas
funciones.

Mantener la diversidad ecolégica. La
diversidad es fundamental para los servicios
ecosistémicos tales como la polinizacion, el
control de plagas, el ciclado de nutrientes

y la asimilacion de residuos. Ademds, la
biodiversidad natural puede mejorar la
resiliencia de estos servicios al proporcionar
un deposito de redundancia y de diversidad
de respuesta, y al reducir la dependencia

de los sistemas agricolas de los aportes
externos de pienso, fertilizantes y pesticidas.
Las estrategias para mantener o mejorar la
diversidad ecoldgica incluyen: mantener

la complejidad estructural de los paisajes,
establecer zonas de amortiguacion alrededor
de las dreas sensibles, crear corredores para la
conectividad y controlar las especies invasivas
demasiado abundantes. En un contexto urbano,

Mensaje clave

la “infraestructura verde” en forma de redes

de espacios verdes abiertos puede ser una
manera mas resiliente de proporcionar servicios
ecosistémicos tales como la gestion del agua de
lluvia, comparado con la “infraestructura gris”,
como pueden ser las tuberias de hormigén.

Desarrollar la diversidad y redundanciaenlos
sistemas de gobernanza. Las organizaciones
deben reconocer e incorporar de manera mejor
el valor de las distintas fuentes de conocimiento.
Siempre y cuando esto esté en equilibrio con

los costes y el riesgo de que haya intereses
incompatibles, la diversidad de perspectivas
puede mejorar la resolucion de problemas y
ayudar en el aprendizaje y en la innovacion. Esto
puede permitir una recuperacién mds rapida
después de una perturbacion.

Centrarse menos en la eficiencia maxima,
aunque sea mas costoso. El pensamiento
econdmico tradicional promueve la eficien-

cia maxima, mientras que el pensamiento
resiliente fomenta las politicas que pueden
lidiar mejor con los impactos ecoldgicos, de
mercado o los relacionados con conflictos. Los
programas de desarrollo alternativos pueden
ser guiados por principios de disparidad y
diversidad de respuesta. Por ejemplo, en las co-
munidades agricolas las opciones de sustento
que son diferentes a la agricultura, tales como
las actividades relacionadas con el turismo,

en lugar de tipos de agricultura alternativos,
proporcionan una mayor diversidad de res-
puesta, y por tanto, resiliencia a los impactos.
Se pueden crear incentivos especificos para
fomentar esta diversificacion a nivel individual
del agricultor.

Los sistemas con muchos componentes diferentes (p. ej. especies, actores o fuentes de conocimiento)
son generalmente mas resilientes que los sistemas con pocos componentes. La redundancia
proporciona un “seguro” en el sistema, al permitir a algunos componentes compensar la pérdidaoel
fracasode otros. La redundancia es todavia mas valiosa siademds los componentes que proporcionan la
redundancia reaccionan de manera diferente a los cambios y a los disturbios (diversidad de respuesta).

Estudio de caso

Diversidad y redundancia en los medi-
os devida delas comunidades costeras
en Africa.

Alolargode la costa de Africa del Este, las
familias a menudo seinvolucranen la pesca
apequefia escalacomo parte de una gama
dediversas fuentes de sustento que pueden
incluirtrabajaren turismo, en laagricultura
oeltrabajotemporal. Aunque las familias
pueden maximizar sus ingresos totales
especializandose en una Unica actividad de
sustento, las familias que tienen una gama
deopciones tienden a ser mas resilientes,
especialmente silas diferentes actividades
de sustento no estan afectadas porlos
mismos disturbios (es decir, las diferentes
actividades proporcionan una diversidad de
respuestayredundanciaentérminos de las
opciones de sustento). Por ejemplo, en las
familias con una gama diversa de fuentes

de sustento, las actividades pesqueras
pueden continuar cuando el sector turistico
sufre un bajonumerodeturistasdebidoala
percepcién global sobre la seguridad. Esto
proporciona algo de resiliencia frente a los
impactos sobre cualquier fuente de sustento
en particular. Una diversidad de fuentes

de sustento también proporciona mas
flexibilidad frente al declive de fuentes de
sustentocomo la pesca. Se hademostrado
en Kenia, Tanzania, Las Seychelles, Mauricio
y Madagascar que es mas probable que

los pescadores costeros abandonen una
pesqueria en respuestaal declive de la pesca
sivienen de hogares con mas diversidad de
fuentes de sustento. Esta flexibilidad de
fuentes de sustentonosoloincrementala
resilienciadelas familias individualmente,
sinoque también reduce la presién sobre las
partes del sistema que producen un servicio
ecosistémico concreto, tales como una
pesqueria, incrementando asila resiliencia.
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La conectividad puede sertanto
algo bueno como algo malo. Un
nivel elevado de conectividad
puede facilitar la recuperacion
después de una perturbacion,
pero un sistema altamente
conectado también puede
propagar las perturbaciones
mas rapidamente.

Principio dos

Gestionar la
conectividad

a conectividad se refiereala

estructuray la fuerza con la que los

recursos, las especies o los actores se
dispersan, migran o interaccionan a lo largo
de areas, habitats of dominios sociales en un
sistema socio-ecoldgico. Por ejemplo, unos
fragmentos de bosque conectados entre si en
un paisaje: el paisaje boscoso es el sistema,
y los fragmentos de bosque son partes del
sistema. La manera en la que estdn conectados
entre si determina la facilidad que tiene un
organismo de moverse de un fragmento a otro.
En cualquier sistema, la conectividad se refiere
alanaturaleza y ala fuerza de las interacciones
entre los diferentes componentes. Desde una
perspectiva de redes sociales, las personas
son actores individuales dentro de un sistema
integrados en una red de conexiones.

La conectividad puede influir en la resiliencia
de los servicios ecosistémicos de distintas
maneras. Puede salvaguardar los servicios
ecosistémicos de una perturbacion, ya sea
facilitando su recuperacién o evitando la
propagacion de la perturbacion. El efecto

sobre la recuperacién ha sido demostrado en
los arrecifes de coral. Los habitats de coral
situados estrechamente sin barreras fisicas
potencian la recolonizacion de especies que
han sido perdidas después de una perturbacién
como podria ser una tormenta. El mecanismo
bésico es que las conexiones a las dreas que
funcionan como refugio pueden acelerar

la recuperacion de las areas perturbadas,
asegurando asi el mantenimiento de las
funciones necesarias para sostener el arrecife y
sus servicios ecosistémicos asociados.

Quizas el efecto mas positivo de la conectividad
del paisaje es que puede contribuir al
mantenimiento de la biodiversidad. Esto

es porque entre las zonas de habitat bien
conectadas, las extinciones locales de especies
pueden ser compensadas por la entrada de
especies de los alrededores. Una conectividad
reducida causada por una fragmentacién
antropogénica, por ejemplo por carreteras

o presas, tiene un efecto negativo sobre la
viabilidad de las poblaciones, particularmente
para las poblaciones de grandes mamiferos. El

proyecto Yellowstone-to-Yukon (y2y.net) en
Norte América es un ejemplo de planificacién
para la conservacion que reconecta grandes
fragmentos de habitat con el restablecimiento
de corredores silvestres. A través de una
variedad de iniciativas de colaboracién con
diferentes grupos de actores interesados, el
principal objetivo de Y2Y es conectar ocho
dreas prioritarias que funcionan como hébitats
silvestres niicleo o como corredores clave en un
area que abarca 1,3 millones de quilémetros
cuadrados.

No obstante, una conectividad demasiado
elevada también puede ser un problema.

A veces una conectividad limitada puede
estimular la resiliencia de un servicio
ecosistémico al actuar como barrera a la
propagacion de perturbaciones tales como

un incendio forestal. Por otro lado, un
sistema demasiado conectado puede reducir
la probabilidad de supervivencia de una
poblacion cuando todas las poblaciones estan
afectadas por la misma perturbacién, como por
ejemplo un incendio o una enfermedad.
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En las redes sociales humanas, la conectividad
puede incrementar la resiliencia de los
servicios ecosistémicos a través de la mejora
de las oportunidades de gobernanza. Unos
niveles elevados de conectividad entre
diferentes grupos sociales pueden incrementar
el intercambio de informacion y ayudar a
desarrollar la confianza y la reciprocidad.
Algunos actores pueden servir como conectores
para otros actores y traer perspectivas de fuera
e ideas nuevas a los problemas locales. Sin
embargo, de la misma forma que una elevada
conectividad de paisaje puede incrementar

el riesgo de una exposicion simultinea a una
perturbacion, los actores bien conectados

con unos tipos de conocimiento similares

y con una preferencia por las ganancias
inmediatas sobre la resiliencia a largo plazo,
pueden dar lugar a resultados negativos. Hay
estudios que muestran que cuando ocurre una
homogeneizacion de normas, la capacidad
explorativa de los actores sociales disminuye,
dando lugar a una situacion en la que todos
los miembros de la red piensan de la misma
forma y pueden creer que les estd yendo bien
cuando en realidad se dirigen hacia caminos
insostenibles.

¢Como podemos gestionarla

conectividad?
Como con cualquier principio, ponerlo en
préctica depende inevitablemente del contexto.

Implementar la conectividad es un esfuerzo
ambicioso, pero algunas directrices son:

Mensaje clave

Mapear la conectividad. Con el fin de entender
el efecto de la conectividad sobre la resiliencia

de un servicio ecosistémico, el primer paso es
identificar las partes relevantes, su escala, sus
interacciones y la fuerza de las conexiones. Una
vez hecho esto, las herramientas de visualizacion
y de andlisis de redes pueden ayudar a revelar la
estructura de la red.

Identificar los elementos y las interacciones
importantes. Con el fin de orientar las posibles
intervenciones y optimizar la conectividad, es
importante identificar los nodos centrales o los
fragmentos aislados del sistema. Esto ayuda

a identificar las partes vulnerables y las partes
resilientes del sistema.

Recuperar la conectividad. Esto implica la
conservacidn, la creacién o la eliminacion de
nodos. Un ejemplo es el proyecto Monteregie
Connection en el sur de Quebec, en Canada.
Aquilos bosques y las personas estdn
conectados para hacer que el paisaje y sus
servicios ecosistémicos sean mds resilientes a
los cambios ambientales.

Optimizar los patrones de conectividad
actuales. En algunos casos, puede ser util
reducir o cambiar estructuralmente la
conectividad de un sistema (p. ej. haciendo
que sea mas modular) para aumentar la
resiliencia de un sistema. Por ejemplo, la
pérdida de electricidad al este de los Estados
Unidos y Canad4 en 2003, que afect6 a unos
50 millones de personas, es un ejemplo de red
donde los fallos locales en un sistema altamente
conectado con el tiempo dieron lugar a un
colapso sistémico total.

La conectividad puede a la vez potenciary reducir la resiliencia de los sistemas socio-ecoldgicos y
delos servicios ecosistémicos que estos producen. Un sistema bien conectado puede superar los
disturbios y recuperarse de ellos mas rapidamente, pero un sistema demasiado conectado puede dar
lugar a una rapida propagacién de las perturbaciones a lo largo de todo el sistema, de manera que son

afectados todos los componentes del sistema.

Estudio de caso

La provision de servicios ecosistémicos
en un paisaje multifuncional en
Quebec, en Canada

Montérégie, situado en el suroeste de
Quebec, es un mosaico de campos de
cultivo, bosquesy pueblos proximo a la
gran ciudad de Montréal. El drea acoge
numerosas actividades de recreoy de
sustento, entre otros, el senderismo, la
caza, la produccion de sirope de arce, y
laagricultura. Através de este paisaje
multifuncional, los investigadores de

un estudioidentificaron seis paquetes
bien definidos de servicios ecosistémicos
que se encuentran agrupados en areas
especificas del paisaje y los mapearon

en subsistemas socio-ecoldgicos bien
conocidos. Porejemplo, el paquete “pueblo”,
caracterizado por tener altos valores de
recreo forestal, captura de carbono, fésforo
en el suelo, materia organica en el suelo,
calidad del agua, y caza deciervos,y con
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valores menores para el turismo, aprecio
porla naturaleza, produccion de cerdoy
cultivos, correspondia a lugares del paisaje
que contenian comunidades en pueblos
dindmicos. Los otros paquetes, mapeados

a un nivel municipal, fueron identificados
comotierras de cultivo, cultivosy cerdo,
turismo, suburbano periférico, y cabafas.

La presencia de paquetes que existen
repetidamente alolargodel paisajeapoyala
idea de que hay relacién entre los elementos
estructurales del paisaje, talescomola
conectividad, yla provision de servicios
ecosistémicos. Aunque queda mucho por
entender respecto a los efectos directos de
la conectividad paisajistica sobre la provision
de servicios ecosistémicos, hay estudios
recientes de Montérégie que demuestran
que los fragmentos de bosque afectana

la provisién de servicios ecosistémicos en
los campos agricolas de los alrededores, de
manera que la gestion de la fragmentacién
del habitat puede ayudaraincrementar la
cantidady la resiliencia de servicios.
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A menudo los sistemas
socio-ecologicos pueden ser
“configurados” de varias formas
diferentes. En otras palabras,
hay muchas maneras en las que
todas las variables de un sistema
pueden estar conectadas e
interactuar entre ellas, y estas
configuraciones diferentes
proporcionan servicios
ecosistémicos diferentes.

Principio tres

Gestionar las variables y
retroalimentaciones lentas

podria ser un lago de agua dulce que nos

proporciona agua potable facilmente
accesible. La calidad de esta agua estd ligada
avariables que cambian lentamente, como la
concentracion de fosforo en el sedimento, que
asuvezesta ligada a los fertilizantes vertidos
allago. En la esfera social, los sistemas legales,
los valores y las tradiciones también pueden ser
variables lentas importantes. Pueden afectar
a los servicios ecosistémicos existentes, por
ejemplo, a través de las practicas agricolas, tales
como cudnto fertilizante es usado y cudando es
usado en los campos que rodean a un lago.

I maginemos un ecosistema como

Las retroalimentaciones (feedbacks) son
“conectores” en los dos sentidos, entre variables
que pueden reforzar (retroalimentacién
positiva) o amortiguar (retroalimentacién
negativa) el cambio. Un ejemplo de
retroalimentacién reforzadora son las hierbas
introducidas en Hawdi que provocan incendios,
que promueven mas todavia el crecimiento de
estas hierbasy que reducen el crecimiento de las
especies nativas de matorral. Esto se convierte
en un ciclo y en una retroalimentacién auto-
reforzadora. Un ejemplo de retroalimentacion
amortiguadora son las sanciones o castigos
formales o informales que ocurren cuando
alguien infringe una regla. Un castigo

apropiado puede evitar mds malas conductasy
disuadir a otras personas de llevar a cabo malas
conductas en el futuro.

¢Como pueden las variables y
retroalimentaciones lentas
potenciar la resiliencia?

Los sistemas socio-ecoldgicos son sistemas
adaptativos complejos, o sistemas auto-
organizativos que pueden amoldarse y
reorganizarse en respuesta a las perturbaciones
y al cambio, como por ejemplo a las
inundaciones o a la migracion de gente a las
zonas urbanas. En la mayoria de casos, las
retroalimentaciones amortiguadoras ayudan a
contrarrestar las perturbaciones y los cambios,
de manera que el sistema se recupera y sigue
funcionando de la misma forma, produciendo
el mismo conjunto de servicios ecosistémicos.

Un ejemplo de esto es el cambio de aguas
transparentes a aguas dominadas por algas

en lagos poco profundos. Los lagos poco
profundos de aguas transparentes suelen tener
muchas plantas con raiz que crecen en el suelo
del lago. Estas plantas absorben el fosforo y

el nitrégeno de la escorrentia procedente de la
expansion agricola y urbanistica en la cuenca
circundante y ayudan a mantener limpia

el agua. En otras palabras, proporcionan

una retroalimentacién amortiguadora que
contrarresta los efectos de la contaminacion
por nutrientes. No obstante, existe un limite
a la cantidad de perturbaciones o de cambios
a los que puede ser expuesto un sistema sin
que las retroalimentaciones amortiguadoras
se saturen. Si ocurre esto, se pueden romper
algunas retroalimentaciones del sistema,

y pueden formarse nuevas conexiones de
retroalimentaciones. El sistema puede entonces
configurarse de una manera diferente, y
producir un conjunto diferente de servicios
ecosistémicos. En el caso del lago, la creciente
actividad agricola en el drea circundante
podria resultar en unos niveles de fésforo

y nitrdgeno (variable lenta) que finalmente
excedan la capacidad de absorcion de las
plantas. Una vez que se sobrepase este umbral
los nutrientes excedentes en el agua dan lugar
a un incremento de algas flotantes libres. Las
algas a su vez reducen la penetracion de luz,
lo que gradualmente da lugar a la muerte

de la vegetacion con raiz y a la pérdida de

las retroalimentaciones amortiguadoras

que estas proporcionan. La restauracion
hacia un régimen de agua transparente
normalmente requiere la retirada manual de
algas repetidamente, y la reduccion de los
aportes de nutrientes a un nivel mucho menor
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del que habia antes de que ocurriera el cambio.
Sélo entonces las plantas con raiz podran
restablecerse y ayudar a recrear un régimen de
aguas transparentes.

¢Como podemos gestionar las
variablesy retroalimentaciones
lentas?

El principal reto al gestionar las variables y
retroalimentaciones lentas es identificar las
variables y retroalimentaciones lentas que
mantienen los regimenes socio-ecoldgicos que
producen los servicios ecosistémicos deseados,
e identificar donde estan los umbrales criticos
que podrian dar lugar a una reconfiguracién
del sistema. Una vez conocido esto, se pueden
aplicar las siguientes directrices, aunque sea de
manera tentativa:

Fortalecer las retroalimentaciones que
mantienen los regimenes deseables.

Por ejemplo, los arrecifes de coral duro
proporcionan servicios ecosistémicos como

las pesquerias y el ecoturismo, pero el estrés
causado por el cambio climatico y la pesca
pueden causar que el sistema cambie a un
régimen dominado por las algas. La resiliencia
del régimen de coral duro puede ser potenciado
promoviendo la abundancia de herbivoros,
tales como los escaros, que pastan las algas 'y
por tanto proporcionan una retroalimentacion
amortiguadora. Las estructuras de gobernanza
que evitan la sobrepesca y protegen a aquellos
que usan los arrecifes también pueden crear
retroalimentaciones amortiguadoras que
ayudan a mantener el régimen de coral duro.

Evitarlas acciones que ocultan las
retroalimentaciones. Algunas actividades y
subsidios pueden enmascarar o distorsionar
las retroalimentaciones amortiguadoras.

En la industria pesquera, la mayoria de
organizaciones estan legalmente restringidas
auna localizacion geogréfica definida. Esto
significa que tienen un incentivo para no
sobrepescar, ya que esto minaria sus opciones

de subsistencia a largo plazo. Sin embargo,

los “bandidos itinerantes” marinos, las
embarcaciones pesqueras ilegales no registradas
que se mueven alrededor del mundo y agotan las
pesquerias locales, debilitan a las instituciones
locales, ya que no tienen ninguin incentivo para
garantizar la sostenibilidad de las pesquerias en
lugares concretos. En otras palabras, esquivan
las retroalimentaciones entre las existencias

de peces y las capturas de pescado al moverse
continuamente a lo largo del mundo.

Monitorear las variables lentas importantes.
Esto es crucial para detectar los cambios lentos
que podrian causar que el sistema cruce un
umbral y se reorganice en un sistema diferente.
Sin embargo, las limitaciones financieras estan
causando que los programas de seguimiento
en todo el mundo sean recortados. Entender

el papel de las variables y retroalimentaciones
lentas puede ayudar a los gestores a reconocer
que las inversiones en los programas de
seguimiento que se centran las variables que
subyacen el funcionamiento del sistema pueden
ser muy rentables.

Establecer estructuras de gobernanza

que puedan responder a la informacién

del seguimiento. Los conocimientos y la
informacion del seguimiento no son suficientes
para evitar cambios de régimen que puedan ser
una amenaza para los servicios ecosistémicos.
El establecimiento de estructuras de gobernanza
que puedan responder eficazmente a la
informacién del seguimiento es igualmente
critico. Un ejemplo innovador es el enfoque
aplicado en el Parque Nacional Kruger en
Sudafrica. Su sistema llamado “umbrales
potencialmente preocupantes” estd basado en
conocimientos constantemente actualizados
sobre indicadores ambientales clave. Si el
seguimiento indica que se ha alcanzado o esta
a punto de alcanzarse un umbral critico, se
desencadena una reunién formal en la que se
requiere que sea tomada una decision sobre si
tomar acciones correctivas o ajustar el presunto
umbral a un nuevo nivel.

Estudio de caso

Evitando las trampas de la pobreza en
Tanzania

Aunque las retroalimentaciones

pueden ayudara mantenera unsistema
enunrégimen deseable, también
pueden bloquear a un sistema en una
configuracién indeseable. Por ejemplo,
en las dreas de Tanzania susceptiblesala
sequia, el crecimiento de la poblacién ha
incrementado lademanda de produccion
de cultivosy hareducido el tiempo de
barbecho. Esto ha llevado al agotamiento
de la materia organicaenelsueloya
unareduccion de lafertilidad del suelo.
Estoasuvezhace que las cosechas sean
pequefiasy que los agricultores tengan
poco o ninglin excedente para vender,

Mensaje clave

y que por tanto notengan dinero para
comprar fertilizantes para restaurar o
incrementar la fertilidad del suelo. La
consecuencia es que estan atrapados

en un ciclovicioso de pobreza. En estos
casos podria ser necesario perturbaro
debilitar las retroalimentaciones que
bloguean al sistema en una configuracién
indeseada. En Tanzania, por ejemplo, la
recoleccion de aguadelluviaylalabranza
de conservacion puede ayudar a restaurar
la fertilidad del sueloy a reducir los
impactos de las sequias. Esto puede ayudar
aincrementar las cosechas de manera
que los pequefios agricultores empiezan
aacumularriqueza que pueden usar para
comprar fertilizantes, seguir mejorando
las cosechas,y romper latrampade la
pobrezaen la que muchos se encuentran.

En un mundo rapidamente cambiante, la gestion de las variables y retroalimentaciones
lentas es a menudo crucial para mantener a los sistemas socio-ecolégicos “configurados”
yfuncionando de maneras que produzcan servicios ecosistémicos esenciales. Si estos
sistemas cambian a una configuracion o régimen diferente, puede ser extremadamente

dificil de revertir
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Para que podamos seguir
beneficiandonos de una gama

de servicios ecosistémicos,
necesitamos entender las
interaccionesy dinamicas
complejas que existen entre los
actoresy los ecosistemas de un
sistema socio-ecologico. Una
gestion basada en el “pensamiento
sistémico adaptativo complejo”
que entiende estas interaccionesy
las dinamicas a menudo complejas
que crean puede potenciar la
resiliencia de los sistemas socio-
ecologicos.

Principio cuatro

Fomentar el pensamiento
sistémico adaptativo complejo

medida que las complejidades

del mundo que nos rodea se hacen

mas patentes, nuestra comprension
sobre como comportarnos en él cambia
correspondientemente. Los investigadores
de una amplia variedad de disciplinas ahora
debaten, acogen y abogan por el pensamiento
de complejidad como fundamental para
entender y lidiar con los actuales y urgentes
retos socio-ecoldgicos. Sin embargo, fomentar
un cambio en el marco de referencia de la
gente es mucho mds que simplemente afiadir a
su base de conocimiento. Implica cambiar su
mentalidad y su comportamiento.

Un enfoque de sistemas complejos adaptativos
(CAS, por sus siglas en inglés) significa alejarse
del pensamiento reduccionista y aceptar que
en un sistema socio-ecoldgico ocurren varias
conexiones a la vez en diferentes niveles. Es
mds, el pensamiento de complejidad significa
aceptar la imprevisibilidad y la incertidumbre,
y reconocer una multitud de perspectivas.
Para entender un sistema socio-ecoldgico
necesitamos entender como piensan los actores
de un sistema, y cémo influyen sus “modelos

mentales” en las acciones que toman. Los
modelos mentales son estructuras cognitivas
sobre las que se basan el razonamiento, la
toma de decisiones y el comportamiento. Esto
quiere decir adquirir conocimiento sobre
coémo un actor entiende el sistema, como

lo gestiona y cdmo reacciona a cualquier
cambio en el sistema. Actualmente los gerentes
reconocen cada vez mas que no puede haber
una formulacién definitiva o una solucién
genérica a un problema. Aunque la evidencia de
que el pensamiento CAS mejore directamente
la resiliencia de un sistema es limitada, hay
varios ejemplos de como contribuye a ello.
Un ejemplo es el Parque Nacional Kruger en
Sudéfrica. Alli la gestion se ha alejado de las
estrategias que mantienen en un nivel fijo las
condiciones de los ecosistemas, tales como

las poblaciones de elefantes y la frecuencia de
los incendios, y en lugar de ello permiten que
flucttien entre limites especificados. El uso de
indicadores de umbrales proporciona sefiales
de aviso a los gerentes cuando un componente
del sistema (p. €j. el nimero de elefantes)

se acerca a un punto critico. La intencién

en general es reducir la intervencion (y la
inversion) humana e incrementar la variedad de
tipos de ecosistemas y habitats.

¢Como podemos fomentar el
pensamiento CAS?

El pensamiento CAS puede ser desarrollado,
fomentado y aplicado de diferentes maneras
basiandose en los siguientes indicadores:

Adoptar un marco sistémico. Esto puede
ayudar a la gente a organizar su modo de
pensar y a concretar su comprension sobre las
interdependencias y las relaciones entre los
seres humanos y su entorno.

Teneren cuentay contar con los cambios

y laincertidumbre. Esto se puede hacer
empleando un proceso estructurado como la
planificacion de escenarios para explorary
analizar los caminos de desarrollo alternativos
y evaluar las consecuencias previstas y no
previstas de las diferentes decisiones. Es mds
probable que los procesos colaborativos que
estimulan el pensamiento CAS fomenten un
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sistema resiliente. Una variedad de métodos
sistemdticos participativos pueden ayudar a
involucrar a diferentes grupos con diferentes
intereses y conocimientos.

Investigar los umbrales criticos y las no
linealidades. Cuando se cruza un umbral hay
implicaciones importantes para la gestion de
un sistema socio-ecolégico (SES, por sus siglas
en inglés). Por eso es crucial que la gestion
considere deliberadamente/ resueltamente los
limites y umbrales del sistema.

Hacer coincidir las instituciones con los
procesos de los sistemas socio-ecolégicos.

Esto puede implicar cambios institucionales

o la restructuracion de responsabilidades y de
experiencia, pasando de una gestion tradicional
que trabaja recurso por recurso, a una gestion
de SES mds integrada.

Reconocer los obstaculos al cambio cognitivo.
Aquellos que se benefician de los regimenes
existentes de un sistema podrian resistirse a
adoptar un pensamiento CAS porque temen
que pueda estimular la apertura a elementos
nuevos y sorprendentes que podrian poner en
peligro su posicion.

Mensaje clave

Aunque el pensamiento CAS norealce
directamente la resiliencia de un sistema,
reconocer que los sistemas socio-ecologi-
cosestan basados en unared complejae
impredecible de conexiones e interdepend-
encias es el primer paso hacia las acciones de
gestion que pueden promover la resiliencia.

Estudio de caso

Nueva gestion fluvial para la Cuenca
delRioTisa

La evolucién de los paradigmas de gestién en
la CuencadelRioTisa,en Europa, es unejemplo
decomo el pensamiento CAS ha respaldado
los cambios en el enfoque a la gestion fluvial.
Con su cuenca hidrografica montafiosay su
llanuraaluvial plana, el Tisa esvulnerable a
algunasdelasfluctuacionesen el nivel de
agua mas extremas de Europa, intensificadas
por un sistema de diquesy de canales de
drenaje para laindustriaylaagricultura. Las
inundaciones, las modificaciones en el paisaje
yla pérdida de biodiversidad alcanzaron

niveles criticos afinales de ladécada de

1990, lo que instigd la formacién de una

“red en lasombra” de cientificos y activistas
locales y suinvolucracién en didlogos sobre
una gestionfluvial alternativa. Esta red

usé ciencia participativa para desarrollar

una comprension CAS que reconocia los
elementos impulsores adistintas escalas
(cross-scale), laincertidumbrey laimportancia
deincorporar multiples puntos devistaalas
practicas de gestion fluvial. Mediante el uso
de herramientas participativas de modelaje de
ladinamica de sistemas, estared en lasombra
intentd entender los factores necesarios para
transformarel enfoque histéricode la gestion
fluvial, pasando de un enfoque en el transporte
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de materiales y la mitigacién de inundaciones,
al mantenimiento de la biodiversidady las
practicas de gestion del territorio sostenibles.
De este modo, un foro participativo fue clave
paraeldesarrollode una visiéon del mundo CAS
compartida, y fomentd la experimentacion

en las politicas del agua. Sin embargo, a pesar
delaadopcién del enfoque CAS porlareden
lasombra, solo ha habido un cambio efimero
en las politicas, resaltando los obstaculos a

la aplicacion del pensamiento CAS cuando se
detiene laimplementacion de politicas. Por
tanto, aunque el enfoque CAS haya ayudado
aconstruir una comprensiéon compartidaya
crear un capital social, todavia debe darlugar a
cambios en |a gestién del sistema del Rio Tisa.
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El conocimiento sobre un sistema
es siempre parcial e incompleto,
y los sistemas socio-ecologicos
no son la excepcion. Por tanto,

se deben apoyar los esfuerzos
para mejorar la resiliencia de

los sistemas socio-ecologicos
mediante el aprendizajey
experimentacion continuos.

Principio cinco

Fomentar el
aprendizaje

aresiliencia consiste enlidiar con el

cambio, en adaptarse y en transformarse

como respuesta al cambio. Como los
sistemas socio-ecoldgicos estan siempre en
desarrollo, hay una necesidad constante
de revisar los conocimientos existentes
para permitir adaptarse al cambio, y los
enfoques a la gestion. La gestion adaptativa,
la co-gestion adaptativa y la gobernanza
adaptativa se centran en el aprendizaje como
parte integral de la toma de decisiones, y
basan sus estrategias en el hecho de que los
conocimientos son incompletos y de que la
incertidumbre, el cambio y lo inesperado
juegan un papel importante en la gestiéon de los
sistemas socio-ecoldgicos.

En la gestion adaptativa, expresar con
claridad, ensayar y evaluar las hipétesis
alternativas sobre coémo funciona el sistema
son tareas cruciales. La gestién adaptativa
consiste por tanto en aprender haciendo,
probando enfoques a la gestion alternativos.
La gestion co-adaptativa también se centra

en el aprendizaje a través de la practica, pero
pone un énfasis més explicito en el intercambio
de conocimientos entre diferentes actores,

a menudo entre comunidades y tomadores

de decisiones. La gobernanza adaptativa se
centra en estimular el aprendizaje a través del
intercambio de conocimientos entre diferentes
escalas, con el fin de tender un puente entre
varias organizaciones e instituciones. Este
enfoque al aprendizaje cross-scale (a distintas
escalas) es perseguido con el fin de desarrollar
nuevas normas sociales y nueva cooperacion.

Aunque las agencias especializadas y los
cientificos a menudo llevan a cabo seguimientos
y experimentacion, y asi aprenden durante
el proceso, hay un creciente reconocimiento
de la importancia de una participacién mas
amplia para poder estimular el aprendizaje
entre diferentes grupos de la sociedad. Unos
procesos mas colaborativos también pueden
ayudar a hacer mas explicitos los valores de
los diferentes servicios ecosistémicos. Uno
de los ejemplos mejor conocidos de esto es

Kristiandstad Vattenrike, una zona de humedal
en el sur de Suecia. Las crecientes presiones del
desarrollo llevaron a una creciente degradacion
de lo que se consideraba una gran area de
ciénagas anegadas de bajo valor. Sin embargo,
gracias a un proceso amplio y colaborativo

que incluia a habitantes locales y a politicos, la
percepcion de los humedales cambid, y ahora
es considerado como una zona de alto valor
para una gran variedad de usos, incluyendo la
recreacion.

De manera parecida, en la Gran Barrera de
Coral de Australia, un cambio de percepcion
de los politicos y del publico, que pasaron

de considerar los arrecifes como virgenes a
reconocer que estan severamente amenazados,
abri6 el camino para una mayor proteccion
del arrecife y de sus servicios ecosistémicos
asociados. Ambos cambios de percepcion
ocurrieron a través de procesos de aprendizaje
colaborativo.
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¢Como podemos fomentar el
aprendizaje?

Existe un solapamiento de directrices sobre cémo
promover el aprendizaje para obtener resultados
resilientes. Los mds importantes incluyen:

e Apoyar el seguimiento a largo plazo de los
componentes sociales y ecoldgicos.

e Proporcionar oportunidades para la
interaccion que permitan una involucracion
prolongada entre los participantes.

e Involucrar a una variedad de participantes.

e Establecer un contexto social apropiado
para el intercambio de conocimientos.

®  Asegurar que haya suficientes recursos para
posibilitar que tengan lugar los procesos de
aprendizaje.

¢ Dosibilitar a la gente establecer contactos y
crear comunidades de practica.

El disefio del proceso de aprendizaje es crucial.
Es por ello por lo que es esencial tener en cuenta
las condiciones y los obstaculos que pueden
hacer que el aprendizaje sea inefectivo. Un
aprendizaje inadaptado o disfuncional puede
dar lugar a estrategias y comportamientos que
ponen en peligro la funcién de enteros sistemas
socio-ecoldgicos. Por ejemplo, las campaiias
sistemdticas anti-ambientales descritas en

el libro Merchants of Doubt (2011), de

Naomi Oreskes y Erik Conway, tienen como
intencién minar deliberadamente las ciencias
ambientales, resaltando la incertidumbre y
fabricando un “debate”. Las dindmicas del
poder también pueden influir en como tiene
lugar el aprendizaje. Hay numerosos ejemplos
de c6mo el conocimiento cientifico es priorizado
para el aprendizaje y la gestion por encima de
otros sistemas de conocimiento, sobre todo
ignorando los conocimientos tradicionales o
locales. Un ejemplo iconico fue el colapso de

la pesqueria de bacalao de Canad4, donde los
pescadores locales plantearon preocupaciones
sobre las existencias de bacalao, pero estas
preocupaciones fueron ignoradas.

Estudio de caso

Aprendizaje social para la gestién de los
incendios en el sureste de los EEUU

El sureste delos Estados Unidos solia estar
cubierto por una sabanade pinos de hoja
larga, pero lasilvicultura, la agriculturayla
supresion de los incendios hacen que este
ecosistema que depende de los incendios
ahora cubratan solo un pequefio porcentaje
de su cobertura anterior. La gestién de los
incendios es clave para el mantenimiento
deesteecosistema, que es el habitatde
muchas especies amenazadasy proporciona
muchos servicios ecosistémicos. Una

Mensaje clave

colaboracion para la gestion adaptativa entre
Nature Conservancyy la Base Aérea de Eglin
(donde se encuentra el area restante mas
grande de sabana de pinos de hoja larga),

usé un enfoque de modelaje participativo
paradesarrollar un modelo integrado de
dindmicas forestales a largo plazo, y para
evaluar las estrategias alternativas de
gestién de losincendios. Alolargo de cinco
anos, este procesodio lugara unanueva
comprension sobre las dinamicas histéricasy
actuales de losincendios. Algunos hallazgos
clavefueron que las dreas boscosas deben
ser quemadas mas frecuentemente, que

las politicas para protegera los arboles

Elaprendizajeyla experimentacion através de la gestion adaptativa y colaborativa es un
mecanismo importante para desarrollar la resiliencia en los sistemas socio-ecolégicos. Esto
garantiza que los diferentes tipos y fuentes de conocimientos sean apreciados y tenidos en cuenta
aldesarrollar soluciones, y da lugar a una mayor voluntad para experimentary tomar riesgos.
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antiguos estaban haciendo mas mal que
bien,yque las politicas que trabajan con las
retroalimentaciones de losincendiosy la
vegetacién podrian mejorarenormemente la
eficiencia del fuego planeado. La creacion de
modelos simples facilmente entendibles de
las dinamicas de los incendios y la vegetacion,
yde los posibles caminos futuros, permitié
que esta comprension fueratrasladada a
nuevas politicas y practicas. Estoresulté en el
desarrollo de nuevas politicas de gestion de
los ecosistemasy herramientas de apoyo a las
decisiones para la gestion de los incendios,
asi como al mantenimientoy ala mejorade la
sabanade pinos de hoja larga.



La participacion a través de la
involucracion activa de todos los
actores interesados relevantes es
considerada fundamental para el
desarrollo de la resiliencia socio-
ecologica. Ayuda a desarrollar

la confianzay las relaciones
necesarias para mejorar la
legitimidad de los conocimientos
y la autoridad en los procesos de
toma de decisiones.

Principio seis

Ampliar la
participacion

actores interesados en la gestion de los

sistemas socio-ecologicos puede ayudar
a desarrollar la resiliencia, mediante la mejora
de la legitimidad, aumentando la profundidad
y la diversidad del conocimiento, y ayudando a
detectar y a interpretar las perturbaciones. La
participacion puede variar entre simplemente
informar a los actores interesados, hasta una
completa devolucion de poder. Puede ocurrir
en varias — o en todas - las fases de un proceso
de gestion, aunque una participacion diversa
puede ser particularmente ttil en la fase
inicial. Esto es asi porque una participacion
temprana significa que los conocimientos
de los grupos de usuarios pueden ser
incorporados al definir las prioridades y
necesidades de la gestion.

I a implicacién de una diversidad de

Una participacién amplia y que funciona
bien tiene una variedad de ventajas. Un grupo
informado y que trabaja bien tiene el potencial

de desarrollar la confianza y una comprension
compartida. Estos son ingredientes
fundamentales para la accion colectiva. Un
ejemplo se encuentra en Australia, donde se
inici6 un proceso de amplia participacion

y consulta publica para concienciar sobre

las amenazas a la Gran Barrera de Coral. A
través de una mayor concienciacion sobre las
amenazas a las que se enfrenta la Gran Barrera
de Coral, el proceso de participacién pablica
pudo conseguir el apoyo publico para mejorar
los planes de conservacion.

Si participa una variedad de personas, con
una diversidad de entornos y de perspectivas,
puede destapar perspectivas que no pueden
ser adquiridas a través de procesos cientificos
mas tradicionales. La participacion también
puede ayudar a fortalecer la conexion entre

la recopilacién de informacién y la toma

de decisiones. Por ejemplo, en Filipinas, el
seguimiento participativo de zonas de arrecife

protegidas mejor6 la transparencia de las
decisiones que, a su vez, mejord las relaciones
entre los actores interesados del proyecto.
También mejord la comprension y la validez de
la informacién y como fue usada por la gente
local en la toma de decisiones.

La participacion, sin embargo, no es una
panacea. Sino se lleva a cabo de manera
meditada, puede aumentar la influencia de
algunos actores interesados a costa de otros,
incrementando su poder o influencia dentro del
sistema, dando como resultado una rivalidad o
incluso un conflicto. Es mas, las formas débiles
de co-gestion, donde la participacion incluye
poca autoridad pero mucha responsabilidad
para los usuarios locales de los recursos, podria
degradar la resiliencia de los sistemas socio-
ecologicos y de los servicios ecosistémicos que
estos producen. En las pesquerias chilenas,

por ejemplo, las instituciones formalizadas

de co-gestion debilitaron las anteriormente
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fuertes instituciones locales de gestion de
recursos. Aunque las instituciones de co-
gestion tenian como fin mejorar los objetivos
gubernamentales de proteccion de las
pesquerias, en lugar de ello afiadieron un
estrato de burocracia entre los usuarios de los
recursos y el recurso. Esto debilit6 la capacidad
local de responder rapidamente a los cambios
en la base de los recursos.

¢Como podemos ampliar la
participacion?

La creacion de un buen proceso participativo
es altamente dependiente del contexto,

y determinar a quién involucrar y las
herramientas y métodos mas apropiados para
usar supone un reto. Algunos de los errores
mds comunes al poner en practica un proceso
participativo son subestimar los recursos
financieros, humanos y de tiempo necesarios
para llevar a cabo una participacion exitosa,
una capacitacion insuficiente en las habilidades
de comunicacién y asesoramiento, la falta

de claridad sobre los roles o las reglas para la
participacion, y que los actores interesados se
involucren demasiado tarde en el proceso para
tener un impacto significativo.

Hay varias directrices que se solapan y que
pueden contribuir a una participacién mas
efectiva:

e Clarificar los objetivos y expectativas del
proceso de participacion.

¢ Involucrar a la gente apropiada.

e Encontrar lideres inspirados y motivados
que puedan movilizar al grupo.

® Proporcionar la creacion de capacidades.

e Lidiar con las cuestiones de poder y con los
potenciales conflictos.

e Obtener los recursos suficientes para
permitir una participacion efectiva.

Estudio de caso

Una evaluacion de vulnerabilidad en
comunidades remotas de Kahua, en las
Islas Salomon.

Laregion remotay ecolégicamente diversa
deKahua, enlaslislas Salomén, tiene

una poblaciénde 4.500 personas en 40
comunidades que tienen limitados medios de
transporte, comunicacioény otros servicios.
Las comunidades dependen de la agricultura
de subsistencia, que consiste en el cultivo de
tubérculos comestibles, la pescay los recursos
forestales. Una estructura de base local, la

Mensaje clave

Asociacion Kahua, establecié precedentes para
la participacién comunitaria, el aprendizaje y
laaccién. El proyectoincluia unenfoqueala
participacion a tres niveles,donde cada nivel
fue co-disenado por el equipo de investigacion
junto conla Asociacién Kahua, basandose en
eltipode participanteyen suinvolucracion.
Todas las fases del proyecto tenian como
planelfacilitareintegrar el co-aprendizaje
con los participantes del proyectoy en dltima
instancia con lacomunidad. Esto se consiguid
mediante laimplicacién de los miembros de
laasociacion como socios investigadores en el
disefio, la co-propiedad, laimplementaciony

Una participacién ampliay que funciona bien puede desarrollar la confianza, crear una

comprension compartiday destapar perspectivas que no pueden seradquiridas a través
delos procesos cientificos mas tradicionales.

(MNV8OLOHd INI¥VW/S00Z AYNIH L1ODTOM VI4V¥DOL0A

elusodelainvestigaciény de sus resultados.
Supuso la capacitacion de gente local para
llevara caboinvestigaciones socialesy
ambientales; animar alosindividuos a
reflexionar sobre sus propias perspectivas,
experienciasy comportamientos;y el
intercambio abiertoy oportunodentro
delacomunidad de los resultados de la
investigacion. Los resultados del proceso
incluyeron una extendida participacién dela
comunidad, larecolecciény presentacion de
datos, y presentaciones. También fomenté una
cultura dereflexiéon y aprendizaje, elementos
fundamentales para desarrollar |a resiliencia.



El policentrismo, un sistema de
gobernanza en el que multiples
organos de gobierno interactuan
para creary ejecutar las reglas
dentro de un campo de politicas
o una localizacion especificos, es
considerado una de las mejores
formas de conseguir la accion
colectiva ante las perturbaciones
y el cambio.

Principio siete

Promover una
gobernanza policéntrica

pesar de haber muchas formas

de conseguir la accidn colectiva, el

policentrismo es considerado dnico.
Los estudios clasicos sobre la gobernanza
sostenible de los sistemas socio-ecoldgicos
resaltan la importancia de las llamadas
“instituciones anidadas” (las normas y reglas
que gobiernan las interacciones humanas).
Estas son instituciones conectadas a través de
un conjunto de reglas que interaccionan entre
jerarquiasy estructuras de manera que los
problemas puedan ser abordados rdpidamente
por las personas apropiadas en el momento
apropiado. Las instituciones anidadas
posibilitan la creacion de reglas de accion
social y de la accién colectiva que “encajan” en
el problema que deberian abordar.

A diferencia de otras estrategias mas
monocéntricas, se considera que la gobernanza

policéntrica mejora la resiliencia de los
servicios ecosistémicos de seis maneras,

que coinciden de manera elegante con otros
principios incluidos en esta publicacién:
proporciona oportunidades de aprendizaje
y experimentacion, posibilita niveles

mads amplios de participacion, mejora la
conectividad, crea modularidad, mejora el
potencial para una diversidad de respuesta y
crea una redundancia que puede minimizar y
corregir errores de la gobernanza.

Otra razén por la que la gobernanza
policéntrica es mds adecuada parala
gobernanza de los sistemas socio-ecoldgicos
y los servicios ecosistémicos es que los
conocimientos tradicionales y locales tienen
muchas mas posibilidades de ser tenidas en
cuenta. Esto a su vez mejora el intercambio
de conocimientos y de aprendizajes entre

diferentes culturas y escalas. Esto es
particularmente evidente en la gobernanza
local y regional del agua, como en los grupos de
gestion de agua en Sudafrica y en la gestion de
los sistemas de riego a gran escala en Filipinas,
donde los enfoques policéntricos han facilitado
la participacién de una amplia variedad de
actores y la incorporacion de conocimientos
locales, tradicionales y cientificos.

No obstante, el atractivo de usar un
pensamiento policéntrico es dificultado por la
falta de principios claros sobre cémo ponerlo
en practica. Hay varios ejemplos de diferentes
intentos de colaboracién cross-scale (a
distintas escalas) pero muy pocos andlisis que
evaldan sus impactos sobre la gobernanza.

La gobernanza policéntrica también genera
tres desafios, que podrian debilitar en lugar
de fortalecer la resiliencia de los servicios

<) 16



ecosistémicos. El primero es la necesidad de
mantener un equilibro entre la redundancia y
la experimentacion y los costes de involucrar a
los miembros de multiples 6rganos de gobierno
e intereses. Por ejemplo, la Ley Nacional
Sudafricana del Agua aboga por una gestion
integrada de los recursos hidricos y esta
trabajando para hacer que las instituciones
sean mas adecuadas, pero también reconoce la
necesidad realista de mantener un equilibrio
entre la amplitud y los costes. Un segundo
desafio es el de negociar las concesiones (trade-
offs) entre varios usuarios de los servicios
ecosistémicos. A menudo estas concesiones
dan lugar al tercer desafio, que no consiste solo
en lidiar con resolver los conflictos politicos

y los beneficios potencialmente sesgados de

los recursos comunes, sino también en la
llamada “scale-shopping”, en la que los grupos
insatisfechos con las politicas a una escala
simplemente se dirigen a un campo politico mas
favorable en el que enmarcar sus intereses.

Mensaje clave

Las colaboraciones entre instituciones
yescalas mejoran la conectividady el
aprendizaje en multiples escalasy culturas.
Las estructuras de gobernanza bien
conectadas pueden lidiar répidamente con
los cambios y las perturbaciones, ya que son
abordadas por las personas adecuadas en el
momento adecuado.

Estudio de caso
Gestion Ambiental en el Sur de Arizona

EnelsurdeArizona, varias colaboraciones en
gestion ambiental y promocién de servicios
ecosistémicos, al sertomados en conjunto,
pueden sertratadas como un sistema
policéntrico. Enel Condado de Cochise, mas de
veinte gruposy actores diferentes contribuyen
alos procesos de toma de decisiones sobre
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desafios ambientales urgentes en la region.

Los tipos de colaboraciones abarcan desde
elsimpleintercambio de informacion hasta

las redes de colaboracién mas unidas. Por
ejemplo, tanto el Proyecto NorthernJaguaryla
planificacién Chiricahua Firescape intercambian
informaciény crean redes informales que

unen alos diferentes actores. La Upper San
Pedro Partnershipva masalldy coordinael
seguimientoylasinversiones conjuntas. Quizas

SNIYVATY "9 V]4VIDOLO4

el mejorejemplo de sistema policéntricoes la
zona fronteriza de Malpai (en laimagen), un
grupo muy unido de relaciones de confianza
construidasalolargo devarias décadas parael
seguimientode las condiciones de las zonas de
pastoreo.Juntas, todas estas colaboraciones
yredes contribuyen a un enfoque de gestion
policéntrica para lidiar con los temas
ambientales.
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Glosario

CO-GESTION ADAPTATIVA: Vincula
explicitamente el aprendizaje (experiencial
y experimental) con la colaboracion para
facilitar una gobernanza eficaz.

CONECTIVIDAD: La manera y la medida en
la que los recursos, las especies o los actores
sociales se dispersan, migran o interaccionan a
lo largo de los paisajes ecologicos y sociales.

CROSS-SCALE: (a distintas escalas): Un
estudio o proceso que afronta multiples
escalas espaciales y/o temporales y se centra
explicitamente en cOmo estos interaccionan.

DIVERSIDAD: Incluye tres aspectos
interrelacionados: la variedad (cudntos
elementos diferentes), el equilibrio (cudntos
de cada elemento), y la disparidad (cémo de
diferentes son los elementos entre ellos).

A DISTINTAS ESCALAS: Alcance y/o
resolucion de un proceso o andlisis, o el nivel de
organizacién de un fenémeno o proceso, p.ej.
un campo de cultivo, una finca agricola, una
region o un pais.

GESTION ADAPTATIVA: Enfoqueala
gestion que enfatiza el aprendizaje y usa la
experimentacion estructurada en combinacién
con la flexibilidad para fomentar el
aprendizaje.

GOBERNANZA ADAPTATIVA: Pone

en contacto a individuos, organizaciones,
agencias e instituciones a multiples niveles
organizativos. Los sistemas de gobernanza
adaptativa a menudo se auto-organizan como
redes sociales con equipos y grupos de actores
que forman un ambiente de aprendizaje para
inspirarse en varios sistemas de aprendizaje

y experiencias, para afrontar los problemas
ambientales complejos.

INSTITUTIONES: Las normas y reglas que
gobiernan las interacciones humanas. Estas
pueden ser formales, tales como las reglas y
leyes, pero también informales, tales como las
normas y convenciones de la sociedad.

INSTITUCIONES ANIDADAS: Conjuntos
de reglas que estan anidadas jerarquicamente
a varias escalas diferentes para abordar los
problemas o desafios encontrados a diferentes
escalas temporales y espaciales.

MODELOS MENTALES: Las representaciones
cognitivas de las personas sobre la realidad
externa.

MULTI-ESCALA: Un estudio o proceso que
incluye dos o mas niveles de organizacion.

POLICENTRISMO: Sistema de gobernanza en
el que hay maltiples 6rganos de gobierno con
autonomia para crear y ejecutar reglas dentro
de una esfera politica y un drea geografica
especificos.

REDUNDANCIA FUNCIONAL: La presencia
de especies o de elementos del sistema que
pueden compensarse funcionalmente unos a
otros.

RESILIECIA: La capacidad de un sistema

—ya sea un paisaje, una zona costera o una
ciudad - de lidiar con los cambios y seguir
desarrollandose. Esto significa la capacidad de
resistir los impactos y las perturbaciones, como
puede ser una crisis financiera, o usar este tipo
de eventos para catalizar la renovacién y la
innovacion.

RETROALIMENTACIONES: Un mecanismo,
proceso o sefial que regresa para influir en el
componente del SES que emite la sefial o que
inicia el mecanismo o proceso.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS: Los
beneficios que obtienen las personas a partir
de los ecosistemas, incluyendo los productos
directos (p.€j. agua, cultivos), los procesos que
regulan las condiciones ambientales (p.ej. las
inundaciones, el clima), asi como los beneficios
recreativos, estéticos y espirituales.

SISTEMA COMPLEJO ADAPTATIVO
(CAS, por sus siglas en inglés): Un sistema de
componentes interconectados que tienen la
capacidad de adaptarse y auto-organizarse
como respuesta a las perturbaciones o a los
cambios internos o externos.

SISTEMA SOCIO-ECOLOGICO (SES, POR
SUS SIGLAS EN INGLES): Sistema acoplado
de humanos y naturaleza, que constituye un
sistema complejo adaptativo con componentes
ecologicos y sociales que interaccionan

de manera dindmica a través de varias
retroalimentaciones.

VARIABLES LENTAS: Variable cuya velocidad
de cambio es lenta en relacion a las escalas
temporales de la provision y la gestion de
servicios ecosistémicos, y que por tanto con
frecuencia es considerada constante.
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Este folleto esta basado
enellibro Principles
for Building Resilience:
Sustaining Ecosystem
Services in Social-
Ecological Systems
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ste libro proporciona un analisis en profundidad de los conocimientos actuales sobre como
la resiliencia puede ser puesta en practica en la gestion de los sistemas socio-ecolégicos y
de los servicios ecosistémicos que estos proporcionan. El libro analizay evalua las pruebas
que apoyan las diversas proposiciones que han sido sugeridas como principios subyacentes
para desarrollar la resiliencia, discute la aplicacion practica de estos principios y expone las
necesidades de investigacion a futuro. Los siete principios son: mantener la diversidad y la
redundancia, gestionar la conectividad, gestionar las variables y retroalimentaciones lentas,
fomentar el pensamiento sistémico adaptativo complejo, estimular el aprendizaje, ampliar la

participaciony promover la gobernanza policéntrica.

Mas informacién sobre el libro: www.cambridge.org/9781107082656
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