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De senaste artiondena har fa koncept
vunnit sa mycket mark som resiliens,
kapaciteten hos ett systemelleren
individ att hantera forandring och sam-
tidigt fortsatta att utvecklas. Mycket
forskning har sokt svar pa hur resiliens
i olika system antingen gynnas eller
urholkas, vare sig det handlarom en
individ, skog eller ekonomi. Men hittills
har forstaelsen forvad som faktiskt ar
avgorande for att bygga resiliens varit
otillracklig for att kunna tillampa den

i praktiken.

Foratt kunna tillampa resiliens kriavs kunskap om hur vi
bygger kapacitet for att hantera plotsliga forandringar. Att
anvanda detta forhdllningssatt innebar att vi forstatt att
manniskan inte stir utanfor, utan ir en aktiv del av och in-
teragerar med biosfaren — det skikt av luft, vatten och land-
skap som planeten bestar av och dar allt liv finns. Vi min-
niskor beror av och interagerar med biosfiren genom var
anviandning av olika ekosystemtjdnster, som vattnet vi
dricker och anviander i matlagning, grodor vi odlar for att
fa naring, reglering av klimatet och vara andliga eller kul-
turella kopplingar till ekosystem. Manniskor forandrar
ocksa biosfiaren pa orakneliga sitt genom aktiviteter som
exempelvis jordbruk och byggande av vagar och stader.
”Resilienstinkande” undersoker hur social-ekologiska
system, dar manniska och natur interagerar, pd basta satt
kan forvaltas for att sakerstalla en hdllbar och resilient till-
gang av de visentliga ekosystemtjanster manniskan ar
beroende av.

Den har publikationen dr en populdrvetenskaplig sam-
manfattning av boken ”Principles for Building Resilience:
Sustaining Ecosystem Services in Social-Ecological Sys-
tems”, publicerad av Cambridge University Press, 2015.
Publikationen granskar och utvarderar de olika sociala och
ekologiska faktorer som har foreslagits starka resiliens i
social-ekologiska system, presenterar sammanfattningsvis
sju principer som anses stirka resiliens och diskuterar hur
dessa principer kan tillimpas i praktiken. De sju principerna
ar 1) Bevara mangfald och redundans 2) Forvalta konnek-
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tivitet 3) Hantera langsamma variabler och aterkopplings-
mekanismer 4) Framja forstaelsen av adaptiva komplexa
system 5) Uppmuntra larande 6) Bredda deltagandet

7) Framja polycentriska styrelseformer.

Iden harskriften presenteras varje princip tillsammans
med ett praktiskt exempel pa hur principen har tillimpats.
Det finns naturligtvis inga universallosningar for att starka
resiliens och alla principer som presenteras hir kraver en
nyanserad forstdelse for nir, var och hur de ska tillimpas
och hur de olika principerna interagerar och beror av var-
andra. Innan du tillimpar ndgon av principerna dr det
viktigt att tinka igenom var det 4ar du vill bygga resiliens
och for vad (t.ex. briander, 6versvimningar, pagdende
forandringar som urbanisering). En annan viktig aspekt
ar att 0kad resiliens av befintliga ekosystemtjdnster i ett
omrade kan befista och ytterligare forstarka befintliga
ojimlikheter, till exempel nar fattiga omraden i stader
drabbas av 6versvimningar orsakade av uppstroms privat-
agtjordbruk eller skogsbruk. Viktiga avvigningar mellan
olika ekosystemtjanster mdste goras (t.ex. produktion av
grodor och biologisk mangfald), och det dr inte mojligt att
Oka resiliensen i alla ekosystemtjanster samtidigt. Med
detta i dtanke ger de sju principerna vigledning till viktiga
mojligheter att ingripa i och “arbeta med” social-ekologiska
system for att sakerstilla att systemen forblir resilienta och
kan tillhandahalla de ekosystemtjanster som behovs for
att uppratthélla och stodja manniskors vilfird i en snabbt
fordnderlig och allt mer trangbodd virld.



| ett social-ekologiskt system
bidrar olika arter, landskaps-
typer, kunskapssystem, kul-
turella grupper och institutioner
med olika mojligheter att svara
pa forandring och hantera
osakerhet och 6verraskningar.

Princip ett

Bevara mangfald
och redundans

maskaliga bonder planterar ofta
S olika sorters grodor som en forsiakring

for att kunna kompensera for even-
tuella skordebortfall. PA samma sitt ar sys-
tem dir naturresursforvaltningen fokuserar
pa flera olika arter, i regel mer resilienta dn
system som enbart fokuserar pd endast en
art. Resultat fran flera olika forskningsfalt
har visat att system som bestdr av manga
olika slags bestandsdelar generellt ar mer
resilienta dn system som bestar av fa. Funk-
tionell redundans, eller forekomsten av flera
olika bestdndsdelar som fyller ssmma funk-
tion, kan fungera som forsakring i ett system
genom att ldta ndgra kompensera for forlus-
ten av eller tillkortakommanden hos andra.
I korthet kan redundans forklaras som azt
inte ldgga alla dgg i samma korg.

Om bestidndsdelarna dven reagerar olika pa
fordndringar och storningar, ar virdet av
redundans betydligt hogre. Det 4r detta som
kallas responsdiversitet da skillnader mellan
bestdndsdelarna som utfor en sarskild funk-
tion ger dem olika styrkor och svagheter, s&
att en viss typ av storning osannolikt inne-

bar samma risk for alla bestindsdelar sam-
tidigt. Frospridning i Ugandiska skogar ut-
fors av ett antal olika stora daggdjur, fran
moss till schimpanser. Samtidigt som ett
litet ddggdjur kan paverkas negativt av lokala
storningar, paverkas inte de storre mer rorliga
arterna och kan darfor fortsatta att fungera
som frospridare.

Lett styrsystem kan olika organisationsformer
som statliga myndigheter, icke-statliga orga-
nisationer och andra samhallsgrupperingar
overlappa varandra i funktion och ge en
méngfald av gensvar, eftersom organisa-
tioner med olika storlekar, kulturer, finan-
sieringsmekanismer och interna strukturer
sannolikt reagerar olika pd ekonomiska och
politiska forandringar. Olika grupper av
aktorer med olika roller dr avgorande for
resiliensen i social-ekologiska system, efter-
som de har olika styrkor inom 6verlappande
funktioner. I ett valfungerande samhalle,
med redundans och éverlappande funktioner
kan kreativitet och anpassningsformaga
blomstra.

En méangfald av anvindare och forvaltare
kan ocksa underldtta hallbar anvindning
av en resurs. Inom fiskesamhillen gynnas
exempelvis manniskor av olika dldrar, kon
och ekonomiska resurser av olika fiske-
metoder och typer av redskap. Denna mang-
fald okar mojligheten for hela samhallet att
upptacka och forstd ekologiska forandringar
eftersom varje anvandare har ett eget pers-
pektiv pa en del av systemet. Investeringar
imdngfald och redundans kan oka resiliensen
imanniskors uppehille da det mojliggor for
manniskor att reagera pa forandringar i
marknad eller milj6 genom att anpassa sig.
Till exempel har manga jordbrukare i de
torrare delarna av Sydafrika och Namibia
gétt fran boskapsuppfodning till ekoturism
som svar pa en vixande marknad som efter-
fragar kulturella ekosystemtjanster. Omstall-
ningen for jordbrukarna férenklas om den
naturliga biologiska mangfalden pa deras
gardar dr relativt intakt.



Hur kan vi bevara mangfald och
redundans?

Genom att inkorporera mangfald och redun-
dans i forvaltning av social-ekologiska system
kan resiliens byggas. Foljande aspekter bor
uppmarksammas:

Bevaraoch virderaredundans. Trots att
redundans sillan uttryckligen bevaras eller
forvaltas ar den precis lika viktig som méng-
fald nar det handlar om att bygga resiliens.
Sarskilt fokus bor laggas pd viktiga funk-
tioner eller tjanster med 14g redundans, till
exempel de som styrs av nyckelarter eller
nyckelaktorer. I vissa fall kan det vara
mojligt att 6ka den redundans som hor ihop
med dessa funktioner.

Behall ekologisk mangfald. Den biologiska
mangfalden ar en forutsittning for ekosys-
temtjanster sdsom pollinering, skadedjurs-
bekdmpning, naringsomsattning och av-
fallshantering. Dessutom kan den naturliga
biologiska mangfalden 6ka resiliensen i dessa
tjanster genom att tillhandahalla en reser-
voar av redundans och responsdiversitet,
och genom att minska jordbrukssystemets
beroende av tillfort foder, godningsmedel
och bekampningsmedel. Strategier for att
bevara eller hoja den ekologiska mangfalden
inkluderar att uppratthalla strukturell kom-
plexitet i landskap, uppratta buffertar runt
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kdnsliga omrdden, skapa korridorer for
konnektivitet i landskapet och kontroll av
invasiva arter. I stadsmiljo kan ”gron infra-
struktur”, sammanliankade gronytor, vara
ett mer resilient satt att tillhandahélla eko-
systemtjanster som dagvattenhantering,
jamfort med grd infrastruktur som betongror.

Bygg mangfald och redundansibesluts-
processer. Det ar viktigt att organisationer
tar hdansyn till och inkluderar flera olika kun-
skapskallor. Genom att viga in kostnader
och risker for motstridiga agendor, kan en
maéngfald av perspektiv bade forbéttra pro-
blemlésning och fungera som st6d for lirande
och innovation. P4 sa sdtt mojliggors snab-
bare dterhamtning efter en storning.

Fokusera mindre pa maximal effektivitet,
aven om det kostar mer. Konventionellt
ekonomiskt tinkande fraimjar maximal
effektivitet, medan resilienstinkande upp-
muntrar till att bittre hantera ekologiska
marknads- eller konfliktrelaterade chocker.
Jordbrukssamhaillen som har andra forsorj-
ningsalternativ dn jordbruk, exempelvis
turismrelaterad verksamhet snarare dn
alternativa sorters jordbruk, kommer att ha
storre responsdiversitet och dirmed hogre
resiliens mot chocker. Det gar att skapa sir-
skilda incitament for att uppmuntra enskilda
bonder att bygga en sddan diversifiering.

System med mangfald (t.ex. arter, aktorer eller kunskapskallor) ar generellt mer resilienta
an system utan mangfald. Redundans ger en form av forsakring i ett system genom att
lata vissa delar kompensera for forlusten aveller brister hos andra. Redundans r annu
mer vardefull om bestandsdelarna som erbjuder redundans ocksa reagerar olika pa for-

andringar och storningar (responsdiversitet).

Fallstudie

Fisket i Ostersjon starinfor férsvagad
responsdiversitet

| Ostersjon har fisket traditionellt riktat
in sig pa en rad olika arter, och enskilda
fiskare har anpassat sitt fiske till svang-
ningarifisktillgangen. Under de senaste
aren hardock en storre specialisering
skett. En enskild fiskare satsar allt oftare
pa en enskild art och gor da stora inves-
teringar for ett specifikt slags fiske.
Narenskilda fiskare i hogre grad satsar
allt pd ett kort kan vinsterna pa kort sikt
bli storre eftersom effektiviteten okar,
men det innebar samtidigt en 6kad
kanslighet forforandringarifiskbestanden
eller fér marknadssvangningar.

Den nuvarande fiskeforvaltningen har
bidragit till den 6kade specialiseringen
avdet storskaliga fisket. Det har lett till
en minskad redundans i det social-
ekologiska systemet eftersom varje
fiskare arinriktad pa nagra fa enskilda
arter. Lankarna mellan fiskbestanden
och fisket har pa sa satt gatt fran att
vara manga och ganska flexibla till att
blifa och valdigt starkt kopplade. Det
smaskaliga fisketiOstersjon har daremot
imangt och mycket gatti motsatt rikt-
ning och diversifierats de senaste aren.
Samtidigt finns stora l6nsamhetspro-
blem och trenden gar mot allt farre
smaskaliga fiskare. Diversitet och
redundans lyfts sallan som viktiga
ingredienseriettresilient fiske men
skulle kunna bidra till nya styrmedel
inom fiskeforvaltningen.
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Konnektivitet kan vara bade
bra och daligt. Hog konnek-
tivitet kan underlatta ater-
hamtningen efter en storning
men val sammanlankade
system kan ocksa sprida
stérningar snabbare.

Princip tva

F"rvalta. .
konnektivite

ed konnektivitet avsesstruk-
turen och styrkan i de kopplingar
genom vilka resurser, arter eller

aktorer sprids, migrerar eller samverkar
over omréden, livsmiljoer eller sociala nat-

verk. Tank dig flackar av skog i ett landskap:

skogslandskapet ar systemet, skogsflickarna
ar delar av systemet. Hur de 4r samman-
linkade avgor hur latt det dr for en organism
attflytta fran en flack till en annan. I varje
system avser konnektivitet karaktiren och
styrkan av interaktionen mellan de olika
delarna. I exempelvis sociala ndtverk ar
manniskor enskilda aktorer i ett system som
ar ett kontaktnat.

Graden av konnektivitet kan paverka eko-
systemtjansters resiliens pa en rad olika satt
och kan skydda ekosystemtjanster mot stor-
ning, antingen genom att underlitta dter-
hamtning eller forhindra storningen fran att
sprida sig. Effekten av dterhamtning kan

pavisas i korallrev ddr ndrbeligna rev utan
fysiska barridrer 6kar dterkolonisation av
arter som kan ha gatt forlorade efter stor-
ningar som stormar. Den grundliaggande
mekanismen dr att opaverkade rev kan fun-
gera som tillflyktsorter och pdskynda ater-
hdamtningen av forstorda omraden, vilket
sakerstiller behallande av de funktioner
som behdvs for att uppratthalla revet och
tillhérande ekosystemtjanster.

Den kanske mest positiva effekten av konnek-
tivitet i landskap ar att den kan bidra till att
bevara den biologiska mingfalden. Det sker
tack vare att lokala utdéenden av arter i gron-
omriden med hog konnektivitet kan kompen-
seras av inflodet av arter frin omgivningen.
Minskligt orsakad fragmentering av eko-
system, genom till exempel vigar eller dam-
mar, skapar minskad konnektivitet och kan
ha en negativ effekt pd en populations livs-
kraft, sirskilt bland stora ddggdjurspopula-

tioner. Projektet Yellowstone to Yukon i
Nordamerika (y2y.net) dr ett exempel pa
naturvérdsplanering som jobbar med att
aterkoppla stora gronomraden med varandra
genom att dterstilla vilda korridorer. Genom
samarbete med olika aktorsgrupper ar Y2Y:s
framsta mal att koppla ihop 4tta prioriterade
omrdden som fungerar som viktiga vilthabi-
tat eller korridorer i ett omrade som stricker
sig over 1,3 miljoner kvadratkilometer.

For mycket konnektivitet kan ocksd vara

ett problem. Ibland kan faktiskt begransad
konnektivitet 6ka resiliensen av en ekosys-
temtjinst genom att fungera som ett hinder
for spridning av storningar som exempelvis
en skogsbrand, och ett alltfor sammanlankat
system kan minska sannolikheten for en
populations 6verlevnad nar hela popula-
tionen riskerar att pdverkas av samma storning.



I minskliga, sociala natverk kan konnek-
tivitet bygga resiliens i ekosystemtjanster
genom forstarkta och forbattrade mojlig-
heter till styrning. Hog konnektivitet mellan
olika sociala grupper kan 6ka informations-
utbytet och bidra till att bygga bade fértroende
och ett tillmotesgdende klimat, dar vissa
aktorer kan fungera som kontakter till andra
aktorer och ta in externa perspektiv och nya
idéer. Men precis som att fér mycket land-
skapskonnektivitet 6kar risken for att stor-
ningen sprids, kan vidl ssmmanliankade
aktorer med liknande typer av kunskap och
preferenser leda till negativa utfall. Studier
visar att nir homogenisering av normer sker
sjunker den utforskande formégan hos sociala
aktorer, vilket kan leda till en situation dir
alla medlemmar i ett natverk tanker pd samma
satt och tror att de gor ett bra jobb nir de
isjalva verket ar pd vig in pd ohédllbara
banor.

Hur kan vi hantera konnektivitet?

Som med alla principer ar tillimpningen
oundvikligen kontextberoende. Att praktiskt
hantera konnektivitet ir en ambitios stravan,
men ndgra riktlinjer r:

Kartldgg konnektivitet. For att forsta effek-
ten som konnektivitet har pa resiliensen av
en ekosystemtjanst ar det forsta steget att
identifiera relevanta bestindsdelar, deras
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omfattning, deras samspel och hur starkt
kopplade de ar. Nir det ar gjort kan visuali-
sering och analysverktyg avsloja niatverkets
struktur.

Identifieraviktiga faktorer och samspel. For
att kunna styra mojliga insatser och optimera
konnektivitet ar det viktigt att identifiera cen-
trala noder eller isolerade delar av systemet.
Det kan bidra till att identifiera sdrbara och
resilienta delar av systemet.

Aterstill konnektivitet. Detta innebir att
bevara, skapa eller utesluta noder. Ett exem-
pel ar projektet Monteregie Connection
is6dra Quebec, Kanada, som jobbar med
att synliggora och forstd kopplingar mellan
ekosystemet och manniskorna i regionen.

I samarbete med aktorer i samhallet ar syftet
att gora landskapet och dess ekosystem-
tjanster mer resilienta infor mojliga
miljoforandringar.

Optimera nuvarande konnektivitet. [ vissa
fall kan det vara bra att minska eller struk-
turellt forandra konnektiviteten av ett system
for att 0ka resiliensen, till exempel genom
att gora det mer modulart. Forlusten av el
over Ostra USA och Kanada i borjan av
2000-talet som paverkade cirka 50 miljoner
manniskor, ar ett exempel pa ett natverk dar
lokala fel i ett mycket sammanldnkat system
sa smaningom ledde till total systemkollaps.

Konnektivitet kan bade 6ka och minska resiliensen i social-ekologiska system och de eko-
systemtjanster som de producerar. Val sammanlankade system kan aterhamta sig fran
storningar snabbare, men i alltfér sammanlankade system riskerar storningar att spridas
snabbt i hela systemet, sa att alla systemets delar paverkas.

Fallstudie

Konnektivitet —viktiga spridnings-
vagar for arter, samtal och samverkan
Fragmentering avlandskap arettav
de stérsta hoten mor den biologiska
mangfalden. Risken ar stor att manga
avdeartersom leverifragmenterade
landskap, landskap som delats upp

i sma habitat, forsvinner pd grund av
brist pa spridningsmojligheter. En
utmaning med fragmentering ar att
ett gronomrade kan stracka sig over
flera olika kommungranser och darmed
omfattas avflera olika forvaltnings-
planer. For att battre identifiera och
gemensamt skydda vardefulla sprid-
ningsvagar éver kommungranserna
kravs samverkan mellan olika aktorer
och kommuner. Angransande kom-
muner bor ha kapacitet att identifiera
ett spridningsmonster som paverkar

arter eller ekosystemtjanster pa bada
sidorom kommungransen.

I Stockholms Ian finns 26 férvaltande
kommuner som delvis saknar systema-
tiska verktyg for att utvardera spridn-
ingsmonster for olika arter. | ett projekt
gavs alla kommunertillgang till ett
GlIS-baserat verktyg for att kartlagga de
platserilandskapet som aravgorande
for spridningsmaojligheter. Kommun-
ekologerna seriverktygetinte enbart
en funktion gallande forstaelsen av
spridningsvagar, det underlattaraven
isamtalet mellan planerare och poli-
tiker i planeringsprocessen. Med hjalp
avverktyget kan komplicerade eko-
systemfunktioner och konsekvenser
avexempelvis ett detaljplaneférslag
visualiseras och diskuteras med alla
inblandade i planeringsprocessen.
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Social-ekologiska system kan
ofta "konfigureras” pa flera
olika satt. Det finns med
andra ord manga satt som
allavariableriett system

kan sammanlankas pa, och
dessa olika konfigurationer
genererar olika slags eko-
systemtjanster.

Princip tre

Hantera langsamma variabler
och aterkopplingsmekanismer

som ger dig lattillgangligt dricksvatten.

Kvaliteten pa vattnet ar kopplat till
langsamt foranderliga variabler, som till
exempel fosfor-koncentrationen i sedimentet,
vilken i sin tur dr kopplad till avrinning av
godsel fran jordbruksmark till sjon. I den
socio-politiska sfaren kan rattssystem, var-
deringar och traditioner ocksd vara viktiga
langsamma variabler. De kan paverka be-
fintliga ekosystemtjanster till exempel
genom jordbrukstraditioner som paverkar
nar och hur mycket godsel som anvinds pa
dkermarken runt en sj6. Aterkopplingar dr
de tvavigskopplingar mellan variabler som
antingen kan forstarka (positiv dterkopp-
ling) eller himma (negativ dterkoppling)
forandring. Ett exempel pa forstarkande
aterkoppling finns pd Hawaii dar introduce-
rat grds orsakar brander, fraimjar ytterligare
tillvixt av gras och bromsar tillvixten av in-
hemsk buskartad vegetation. Mer gris leder
till mer eld, vilket i sin tur leder till mer gris.
Det blir en spiral av sjilvforstirkande ater-
koppling i systemet. Ett exempel pd him-
mande aterkoppling ar formella eller infor-
mella sanktioner eller straff som uppstar nar
ndgon bryter en regel.

F orestall dig eninsjo, ett ekosystem

Hur kan langsamma variabler och
aterkopplingsmekanismer stirka
resiliens?

Social-ekologiska system ar sa kallade kom-
plexa adaptiva system, eller sjalvorganiserande
system. De kan anpassa och omorganisera
sig som svar pd storningar och forandring,
till exempel vid 6versvimningar eller da
maénniskor migrerar till stader. I de flesta fall
hjalper himmande dterkoppling till att mot-
verka storning och forandring s3 att systemet
aterhdmtar sig, fortsitter att fungera pa
samma sitt och producerar samma upp-
sattning ekosystemtjanster. Ett exempel pa
himmande dterkopplingar ar 6vergdngen
franklara till algdominerade vatten i grunda
sjoar. [ grunda sjoar med klart vatten vixer
vanligtvis manga bottenlevande vixter. De
absorberar fosfor- och kvidveavrinning fran
ndrliggande jordbruksmarker och stiader
och hjilper till att hdlla vattnet klart. Resul-
tatet blir en himmande aterkoppling som
motverkar effekterna av 6vergodning. Men
det finns en grins for hur mycket storning
eller forandring ett system kan utsittas for
innan de himmande aterkopplingarna blir
overbelastade. Om detta hidnder kan vissa
aterkopplingsmekanismer i systemet brytas
och andra, nya dterkopplingar bildas. Sys-

temet kan d4 borja fungera pa ett annat sitt,
och producera en annan uppsittning av eko-
systemtjanster. I insjoar kan okat jordbruk
iomradet resultera i fosfor- och kvavenivéer
ivattnet (lingsam variabel) som sd sméning-
om overstiger absorptionsformdgan hos
vaxterna. Ndr denna troskel passeras kom-
mer Overskottet av ndringsimnen i vattnet
att leda till tillvaxt av fritt flytande alger.

De fritt flytande algerna minskar mangden
ljus som ndr botten, vilket successivt leder
till att den rotade vegetationen pd botten dor
och att den hammande aterkoppling vegeta-
tionen tillhandahdller forsvinner. Att dter-
stalla systemet krdaver vanligen upprepad
manuell borttagning av alger, och att narings-
lackaget minskas till en betydligt lagre niva
anvad den var innan systemforandringen.
Forst da kan de bottenlevande plantorna
ateretablera sig och bidra till att &terstalla
systemet.

Hurkan vi hanteralangsamma
variabler och aterkopplings-
mekanismer?

Den storsta utmaningen i att hantera lang-
samma variabler och dterkopplingar dr att
identifiera vilka av dem som uppratthéaller
de system som producerar 6nskade eko-



systemtjanster, och dven identifiera var de
kritiska trosklar finns som kan leda till en
“omkonfigurering” av systemet. Nar detta
ar kant, dven preliminart, kan foljande rikt-
linjer tillampas:

Forstark kopplingar som bevarar 6nskvarda
system. Korallrev ger oss ekosystemtjinster
som fiske och ekoturism, men stressfaktorer
som klimatforandringar och fiske kan leda
till att systemet vaxlar over till ett som domi-
neras av stora alger. Resiliensen i ett system
av hardkoraller kan forbattras genom att
sakra tillrackligt stora populationer av vaxt-
atare, sdsom papegojfisk, som betar pa alger
och dirmed ger en himmande aterkoppling.
Atgirder som forhindrar 6verfiske och skyd-
dar anvindare av revet kan ocksa skapa
hammande dterkopplingar som bidrar till
att bevara ett koralldominerat system.

Undvik atgarder som férsvarar aterkopp-
lingar. Vissa aktiviteter och subventioner
kan dolja eller forvringa hammande ater-
kopplingar. Inom fiskerindringen ar de flesta
organisationer begriansade i sin verksamhet
till en geografiskt definierad plats. Det inne-
bar att de har ett incitament att undvika
overfiske eftersom det skulle underminera
deras langsiktiga forsorjningsmojligheter.
Men allt fler olagliga och oregistrerade fiske-
fartyg flyttar runtivirlden och bryter ned
det lokala fisket, vilket underminerar lokala
institutioner eftersom de inte har nagot inci-
tament att sikerstilla hallbarhet for fisket
pa en given plats. Med andra ord kringgar
dessa “kringstrovande banditer” aterkop-
plingarna mellan fiskbestdnd och fiskfangst
genom att standigt flytta runt 6ver hela
virlden.

Overvaka viktiga lingsamma variabler. Det
hir dr avgorande for att upptacka langsamma
forandringar som far systemet att tippa over
till en ny konfiguration. Men ekonomiska
begransningar orsakar nedldggning av 6ver-
vakningsprogram 6ver hela varlden. Att for-
std den viktiga roll som langsamma variabler
och dterkopplingar har, kan hjilpa besluts-
fattare och forvaltare att inse att investeringar
i overvakningsprogram trots allt 4r mycket
kostnadseffektiva.

Uppritta strukturer for effektiv respons.
Kunskap och miljéovervakningsinforma-
tion dr inte tillrackligt for att undvika sys-
temforandringar som kan hota ekosystem-
tjdnster. Att etablera styrning som effektivt
kan bemoéta miljoovervakningsinformation
ar lika avgorande. Ett innovativt exempel dr
den metod som tillimpas i Kruger National
Park i Sydafrika. Deras system kallas “thres-
holds of potential concern” (kritiska trosklar)
och ar baserat pd stindigt uppdaterad kun-
skap om centrala miljoindikatorer. Om
overvakningen visar att ett kritiskt troskel-
viarde natts eller dr pa viag att nds kallas det
till ett formellt mote dar det krivs att ett
beslut fattas om huruvida atgarder ska vid-
tas eller om den antagna troskeln ska justeras
till en ny niva.

Huvudbudskap

len snabbtforanderligvarld ar hantering
avlangsamma variabler och aterkopp-
lingsmekanismer ofta avgorande

for att halla social-ekologiska system
fungerande pa ett satt som producerar
viktiga ekosystemtjanster. Om dessa
system tippar 6veriett annat tillstand
kandetvara oerhort svart att ater-
stalladem.

Fallstudie

Att restaurera en sotvattensjoisodra
Sverige

Ringsjon i Skane arett klassiskt exem-
pel pa en grund sjo med klart vatten
som skiftat och blivit en sjo med grum-
ligt vatten i mycket 6vergott tillstand.
Skiftet orsakades framstaven l[angsam
ackumuleringav naringsamnen i botten-
sedimenten som kom fran gédsel-
medel som anvants av narliggande
jordbruk, men ocksa fran otillracklig
avloppsreningi privatagda hus langs
sjons strander. Dessa langsamma vari-
abler skapade forutsattningar foren
ny uppsattning av aterkopplingar som
fick sjon att stabiliseras i ett tillstand
som istallet for bottenlevande vaxter
domineras avalger, avvilka nagra ar
giftiga och kan skada djur och manni-
skor (cyanobakterier). Sammansatt-
ningen avfisk, tidigare dominerat av
rovfisken gadda, blev istallet huvud-
sakligen sammansattavarter som
braxen och mort. Dessa fiskar arkanda
foratt forstarka grumliga tillstand
genom attvirvla upp naringsamnen
fran sedimentet och livnara sig pa
djurplankton, det naturliga rovdjuret
for skadliga alger.

Pa grund av bade langsamt naringsin-
fléde och langsam ackumulering i sjon,
togdet artionden att identifiera kallan
tillvad som fatt sjons tillstand att skifta
och efter att ha forlorat mojligheten
attforhindra skiftet, beslutade nar-
liggande kommuner och vattenradet
attrestaurera sjon till dess ursprungliga
tillstand i syfte att 6ka dess varde for
turismeniregionen.

Restaurering innebar begransning av
naringsinflodet for att minska den
drivkraft som i forsta hand orsakat det
grumliga tillstandet, men pa grund av
de stora och svarhanterliga mangder
fosforsom lagratsisedimenten var
inte restaurering tillrackligt. Ytterligare
insatser kravdes for att driva tillbaka
systemet till sitt ursprungliga tillstand
och upprattaenannan uppsattning
aterkopplingar, som kunde halla kvar
systemet dar. Losningen varen om-
fattande biomanipulation, dar stora
andelar vitfiskarter togs bort. Metoden
hartillampats tidigare pa liknande
sjoar och bidragit till att 6ka betes-
trycket fran djurplankton pa skadliga
alger, ndgot som forvantas starka
balansen i dterkopplingsmekanismen
mellan plankton och alger.
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For att kunna fortsatta dra
fordel av ett utbud av eko-
systemtjanster, maste viforstd
de komplexa samspel och den
dynamik som finns mellan
aktorer och ekosystem. Ett
sadant komplexitetstankande
aren grundforutsattning for
att kunna okaresilienseni
social-ekologiska system.

Princip fyra

Framyja forstaelsen av
komplexa adaptiva system

omvirld bli alltmer uppenbar, dndras

ocksé var forstéelse for hur vi bor bete
oss iden. Forskare inom en rad olika discip-
liner foresprakar ett nytt komplexitets-
tankande som ir absolut nodvindigt for
att forstd och hantera de angelagna social-
ekologiska utmaningar vi stdr infor. Men
att frimja forandring hos manniskor ar sa
mycket mer dn att bara utoka kunskapsbasen,
det innebir dven foraindring av bade tanke-
sdtt och beteende.

S amtidigt som komplexiteten ivar

Att framja forstdelsen av komplexa adaptiva
system (Complex Adaptive Systems, CAS)
innebir ett avsteg fran reduktionistiskt, trang-
synt tinkande och en acceptans av att en
mingd kopplingar och interaktioner inom ett
social-ekologiskt system intraffar samtidigt
och pa olika nivéer. Dessutom innebir kom-
plexitetstinkande en acceptans av oberikne-
lighet och ovisshet samt bejakande av en
maéngfald av perspektiv.

For att forsta ett social-ekologiskt system
madste vi forstd hur aktorer inom systemet
tanker, och hur deras mentala modeller
paverkar deras beteende. Mentala modeller
ar kognitiva strukturer som resonemang,
beslutsfattande och beteende grundas pa.
Att forsta de mentala modellerna innebir
okad insikt om hur en aktor forstar ett sys-
tem, skoter det och reagerar pé eventuella
fordndringar i systemet.

Idag inser forvaltare i allt storre utstrackning
att det inte kan finnas ndgon definitiv for-
mulering eller forberedd universallosning
till ett problem. Aven om det dnnu finns fa
beldgg for att CAS-tianket direkt forbattrar
resiliensen i ett system, finns det flera exem-
pel pd hur det bidrar. Ett exempel ar Kruger
National Park i Sydafrika. Dar har forvalt-
ningen fradngatt strategier som syftar till att
hélla t.ex. elefantpopulationer och brand-
frekvenser pa en stabil niva och ger istéllet
mojlighet till variation mellan angivna

granser. Anvandningen av troskelindikatorer
forser forvaltare med varningssignaler nir en
komponent i systemet (t.ex. antal elefanter)
ndrmar sig en kritisk punkt. Den generella
avsikten ar att minska mansklig inblandning
(och investering) och 6ka mangfalden av
ekosystem och naturtyper.

Hur kan vi framja CAS-tanket?

CAS-tinket kan framjas, utvecklas och
tillimpas p4 olika sitt baserat pa foljande
riktlinjer:

Framja systemtdnkande. Det kan hjilpa
manniskor att organisera sitt tinkande och
Oka forstdelsen for beroendeforhdllanden
och samband mellan manniska och miljo.

Forvanta dig och redogor for férandring och
osdkerhet. Genom att anvinda sig av en
strukturerad process, som scenarioplanering,
kan alternativa utvecklingsvagar utforskas
och avsiktliga och oavsiktliga konsekvenser



av olika beslut utvirderas. Samverkans-
processer som uppmuntrar CAS-tinkande
ar mer benagna att frimja resilienta system.
En rad olika systematiska metoder med fokus
pd deltagande kan bidra till att engagera
olika grupper med olika intressen och kom-
petenser.

Undersok kritiska trosklar och ickelinjara
forhallanden. Nir en troskel passeras har
det stor betydelse for forvaltningen av ett
social-ekologiskt system. Det ar darfor
avgorande att ansvarig instans tar hansyn
till systemgranser och trosklar.

Setill attinstitutionella strukturer matchar
dynamikenisocial-ekologiska system. Det
kan innebara omstrukturering av ansvars-
omraden och sakkunskap eller institutionella
forandringar for att rora sig fran konven-
tionell forvaltning av en resurs i taget till
mer integrerad samforvaltning av social-
ekologiska system.

Identifiera vad som hindrar kognitiv forand-
ring. De som gynnas av existerande struk-
turer i ett system kanske motsatter sig CAS-
tanket eftersom de ar ridda att det kan upp-
muntra oppenhet for nya och 6verraskande
faktorer som kan dventyra deras stillning.

Huvudbudskap

CAS-tanket aren indirekt metod for
attstarkaresilienseniett system. Att
inse att social-ekologiska system utgor
en komplex och oférutsagbar vavav
kopplingar och beroendeférhallanden
ardet forsta steget mot forvaltnings-
atgarder som kan framja resiliens.

Fallstudie

P3 vag mot enresilient livsmedelsfor-
sorjning i Eskilstuna kommun

Eskilstuna kommun har en stark hallbar-
hetsprofil och ett ambitiost miljoarbete.
Men Eskilstunas formaga att hantera
storskaliga kriser, sdsom allvarliga klimat-
férandringar, energikriser och ekonomisk
kollaps har hittills varit outforskad. Det
fanns darforen oro, framst dver den fram-
tida livsmedelsforsorjningens sarbarhet,
med tanke pa komplexa vardekedjor och
beroende avimport och transporter.
Miljéstrateger pa Eskilstuna kommun ini-
tierade med stod fran kommunstyrelsen
darforen samverkansprocess med fors-
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kare och miljokonsulter. Syftet var att bade
utveckla en metod for resiliensanalys

i kommunal planering och atttafram
strategier som kan géra kommunen mer
resilient pa langre sikt.

Analysens fokus har inkluderat livs-
medelsforsorjningen, bade konsumtion
och produktion inom kommunens geo-
grafiska omrade. Genom att samla aktorer
fran alla delar av kedjan, fran jord till
bord, skapas en gemensam system-
forstaelse for hur livsmedelsforsorjnin-
genikommunen ser ut. Alla far uttrycka
sina perspektiv och vilka varden som
arviktiga fordem. Nar olika kunskaper
mots utvecklas en djupare gemensam

forstaelse av livsmedelsforsorjningen
som ett komplext social-ekologiskt sys-
tem.len 6vning fick deltagarna konst-
ruera en tidslinje som visar historiska
trender. Tidslinjen bidrog till gemensam
systemforstaelse och gav underlag till in-
sikter om vilka framtider deltagarna ville
ha. En stor utmaning for resiliensanalys-
en ar hur myndighetsutovning, planering
och lagstiftning inom olika sektorer har
begransad samverkan. Genom att skapa
ett utrymme for konstruktiv dialog med
hogtitak, har deltagarna fatt mojlighet
att se livsmedelsforsorjningen fran nya
perspektivoch bredda sin egen system-
forstaelse.
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Kunskap om ett system ar
alltid partiell och ofullstandig
och social-ekologiska system
aringa undantag. Insatser for
att starka resiliensen i social-
ekologiska system madste dar-
for stodjas av kontinuerligt
larande och experimen-
terande.

Princip fem

Uppmuntra
larande

esiliens handlar om att hantera
R forandring, och att anpassa och trans-

formera som svar pa nir forandringar
sker. Eftersom social-ekologiska system
alltid 4r under utveckling finns ett konstant
behov av att revidera befintlig kunskap sa
att anpassning till forandringar och metoder
for forvaltning mojliggors. Adaptiv forvalt-
ning, adaptiv samverkan och adaptiv styr-
ning kallas ndgra av de angreppssatt som
fokuserar pd inlarning som en visentlig del
av beslutsfattandet. De baserar sina strategier
pa det faktum att kunskap ar ofullstindig
och att osdkerheter, forandringar och 6ver-
raskningar spelar en viktig roll i forvaltningen
av social-ekologiska system.

Inom adaptiv forvaltning ar det avgorande
att formulera, testa och utvirdera alternativa
antaganden om hur systemet fungerar. Dar-
for handlar adaptiv forvaltning om aktiv in-
larning — att lira genom att gora, genom att

prova fram alternativa forvaltningsmetoder.
Adaptiv samverkan fokuserar ocksa p4 att
lira genom att gora, men med storre betoning
pa kunskapsdelning mellan olika samhalls-
aktorer och beslutsfattare. Adaptiv styrning
i sin tur fokuserar pa att 6ka lirande genom
kunskapsdelning som 6verbryggar olika or-
ganisationer och institutioner. Den hér typen
av gransoverskridande larande syftar till att
utveckla nya samhallsnormer och framja nya
samarbeten.

Aven om forskare och olika expertorgan ofta
genomfor kontroller och f6rsok, och pa sa sitt
ldr sig under processen, finns det en vixande
insikt i hur viktigt ett bredare deltagande dr
for att stimulera inldarning bland olika sam-
hallsgrupper. Fler samverkansprocesser kan
ocksa bidra till att synliggora vardet av eko-
systemtjanster.

Ett av de mest kdnda exemplen dr Kristian-

stads vitmarksomrade i sodra Sverige. Allt
snabbare stadsutveckling ledde hir till 6kad
degradering av de vidstrackta vaitmarkerna,
ett da lagt virderat omrade. Men tack vare
en omfattande samverkansprocess bland
lokalbefolkning och politiker, har synen pa
vatmarkerna forindrats. Idag kallas inte
langre staden for “vattensjuk” och Kristian-
stads vattenrike ses nu som ett hogt virderat
omrade for en rad olika dndamal, diribland
rekreation.

P4 samma sitt har forestallningen om till-
stdndet av Stora barridrrevet i Australien
andrats bland politiker och allmdnhet. Fran
en uppfattning om att revet varit flickfritt
och orort till insikten att Stora barridrrevet
ar allvarligt hotat. Det hir perspektivskiftet
har banat vag for starkare skydd av reven
och dess ekosystemtjanster. Bida dessa
exempel pa perspektivskifte kom till stind pa
grund av processer for gemensamt lirande.



Hur kan vi uppmuntra larande?

Det finns 6verlappande riktlinjer f6r hur vi
bast kan stotta lirande och gynna resiliens.
De viktigaste ar:

e Stotta langsiktig miljoovervakning som
tar hansyn till bdde sociala och ekologiska
aspekter.

e Mojliggor interaktion som dppnar upp
for engagemang mellan deltagare.

* Engagera en mangfald av deltagare.

¢ Etablera en passande social kontext for
kunskapsdelning.

o Sikerstall tillrackligt med resurser for att
processerna for gemensamt larande ska
bli av.

e Mojliggor for manniskor att knyta nya
kontakter och skapa natverk for praxis

Hur liroprocesserna utformas dr avgorande.
Dirfor ar det viktigt att tinka pa forutsitt-
ningar och hinder som kan paverka effektivi-
teten av larandet. Kontraproduktivt eller
dysfunktionellt lirande kan leda till strategier
och beteenden som hotar funktionen av hela
social-ekologiska system. Som exempel finns
Naomi Oreskes och Erik Conways bok Mer-
chants of Doubt (2011) som beskriver den
systematiska anti-miljo kampanj som bedrevs
1 USA isyfte att underminera milj6forskningen
genom att betona osikerheter och ”skapa
debatt”. Maktdynamik kan ocksa paverka
hur lirande sker. Det finns mdnga exempel
dar vetenskaplig kunskap prioriteras fram-
for andra kunskapssystem, i bade larande
och forvaltning, och traditionell eller lokal
kunskap i synnerhet ignoreras. Ett kint
exempel ar kollapsen av Kanadas torskfiske
pd 1990-talet. Lokala fiskare hade uttryckt
allvarlig oro 6ver markbara forandringar

i torskbestdnden, men blev ignorerade under
flera drtionden.

Fallstudie

Larande och experimenterande for att
fa rédspoven tillbaka

Rodspoven aren ovanligart avvadar-
fagel som hackaristrandangarna runt
Kristianstads Vattenrike. | slutet av
1980-talet var fagelnilla ute, eftersom
havden av strandangarna minskat, men
i takt med att strandangarna restaure-
rades kom faglarna tillbaka. | borjan av
2000-talet minskade antaletigen, och
den har gangen var det ndgot annat som
lag bakom. For att forsta problemet och

Huvudbudskap

identifiera atgarder ordnade kommunens
biosfarkontor flera seminarier, med bade
internationella och lokala forskare och

experter. Man har daven anvantsigav
miljodvervakning for att forsoka lagga
pusslet. Det verkar som atten komplex
kombination av 6kade rovdjurspopula-
tioner, 6kade populationer av betande
gass och forsamrad vattenkvalitet (och
darmed minskad tillgdng pa mat) ligger
bakom.

Foratt kunnata nasta stegiforstaelsen
kommer man attexperimentera med
olika atgarder pa olika hackningsplatser

Larande och experimenterande genom adaptiv och samverkande férvaltning aren viktig
mekanism for att bygga resiliens i social-ekologiska system. Principen sakerstaller att
bade olika sorters kunskap och olika kunskapskallor varderas och tas i beaktande nar
I6sningar utvecklas, vilket ocksa leder till 6kad villighet att ta rimliga risker och experi-

mentera.

och folja utvecklingen. Detta satt att
arbeta kallas adaptivforvaltning och an-
vands i komplexa naturvardssituationer
varlden over.

Genom att dvervaka viktiga indikatorer
(sa som populationer av olika fagelarter,
vattenfléden och vattenkvalitet), sam-
manstalla all befintlig kunskap—bade
lokal och vetenskaplig, och designa ex-
perimentella dtgarder for att fa ny kun-
skap om problemet, kan man lattare
bade upptacka och agera pa komplex
systemdynamik.
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Deltagande genom aktivt
engagemang fran alla berorda
parter anses avgorande for
att bygga social-ekologisk
resiliens. Det bidrar till att
bygga okat fortroende och
relationer som kravs for att
oka legitimiteten av olika slags
kunskap och starka befogen-
hetibeslutsprocesser.

Princip sex

Bredda
eltagandet

ttinvolvera en mangfald av
A aktorer i forvaltningen av social-

ekologiska system kan oka resiliensen
eftersom det starker legitimiteten i forvalt-
ningsprocesserna, okar bade djupet och
bredden av tillganglig kunskap, och kan vara
en hjalp i att identifiera och tolka storningar.
Deltagande kan se ut pa olika sitt, fran att
halla berorda parter informerade till att
fullstandigt decentralisera makten. Det kan
ske iolika - eller alla - stadier av en forvalt-
ningsprocess, aven om mangsidigt deltagande
kan vara extra anvandbartistartskedet. Detta
eftersom brett deltagande i ett tidigt skede
gor det mojligt att inkludera manga olika
aktorers kunskap nar forvaltningens priori-
tetsordning och behov definieras.

Det finns en rad fordelar med brett och val-
fungerande deltagande i samverkansprocesser.

En informerad och vilfungerande grupp har
potential att bygga fortroende och gemen-
sam forstielse — bada viktiga bestandsdelar
for en samordnad insats. Ett exempel pa detta
kommer fran Australien, dir en omfattande
samverkans- och radgivningsprocess for all-
manheten initierades for att oka forstaelsen
for hoten mot det Stora barridrrevet. Genom
okad medvetenhet lyckades processen for
offentligt deltagande samla allmanhetens
stod for forbattrad miljoforvaltning.

Om manga olika manniskor med manga
olika bakgrunder och perspektiv deltar, kan
perspektiv som inte nddvindigtvis kommer
fram genom mer traditionellt vetenskapliga
processer synliggoras. Deltagande kan ocksa
stirka linken mellan informationsinsamling
och beslutsfattande. I Filippinerna ledde
gemensam overvakning av skyddade rev till

Okad transparens i beslutsprocesser, vilket i
sin tur starkte relationerna mellan projektets
berorda parter. Det forbattrade dven omfatt-
ningen och validiteten av informationen och
hur den anvindes av lokalbefolkningen i
beslutsfattande.

Men deltagande dr ingen universallosning,
utan mdste angripas med eftertanke for att
inte skapa sneda maktférhallanden mellan
berorda parter. Att vissa deltagare far mer
makt eller inflytande i systemet pa bekostnad
av andra kan resultera i konkurrens och till
och med konflikter. Dessutom kan svag sam-
forvaltning, dar deltagande for lokala aktorer
och resursanvindare innebir lite auktoritet
men mycket ansvar, bryta ned resiliensen av
social-ekologiska system och de ekosystem-
tjdnster de producerar.



Inom chilenskt fiske underminerade till
exempel formella regelverk for samforvalt-
ning de tidigare starka och vil fungerande
lokala forvaltningsorganen. Syftet med de
nya regelverken var att forbattra regerings-
maélen for skyddat fiske, men det ledde istallet
till fler byrdkratiska barriarer mellan resurs-
anvindare och resurs. Detta i sin tur forsva-
gade den lokala kapaciteten att snabbt rea-
gera pa forandringar i resurstillgdngarna.

Hur kan vi bredda deltagandet?

Att skapa en bra samverkansprocess beror
pd sammanhanget och det kan vara svart att
avgora vilka som ska delta, och vilka verktyg
och metoder som bor anviandas. Vanliga fall-
gropar inkluderar att underskatta den tid och
de ekonomiska resurser och personalresurser
som kravs for framgdngsrikt deltagande. Otill-
rackliga kunskaper i kommunikation och
processledning, brister i fortydligandet av
regler och roller under deltagandet, och beror-
da parter som involveras for sent i processen
och dirmed inte har meningsfull inverkan
hor ocksé till de vanligaste svarigheterna.

Det finns flera 6verlappande riktlinjer som
kan bidra till bredare deltagande och mer
effektiv samverkan:

e Tydliggor era mal och forvantningar med
samverkansprocessen

e Involvera ritt aktorer

¢ Hitta inspirerande och motiverade ledare
som kan mobilisera gruppen

¢ Tillhandhall resurser for kapacitets-
byggande

¢ Taitu med maktfrigor och eventuella
konflikter

o Sikra tillrackliga resurser for att mojlig-
gora effektivt samverkan.

Fallstudie

Kristianstads Vattenrike —ett exempel
pa hur breddat deltagande i ekosystem-
forvaltning bidrar till resiliens

Precis intill tagstationen i Kristianstad
ligger nordens storsta strandangar—en
omtyckt plats for hdckande vadarfaglar
och betande kor sdval som for kanotister,
flanorer och fagelskadare. Vatmarkerna
skyddar staden fran éversvamningar, re-
narvattnetiHelge 3 pa dess vag ut mot
Ostersjon, och hyser hog biologisk mang-
fald. Strandangarna arett resultat avett
lyckat samarbete mellan myndigheter,
markagare och ideella organisationer som
inleddes i slutet av1980-talet. Vatten-

Huvudbudskap

riket uppmarksammades av UNESCO
(United Nations Educational, Scientific
and Cultural organization) i borjan av
2000-talet, som Sveriges forsta moderna
biosfaromrade. 2010 invigdes Vatten-
rikets Naturum - en byggnad som sam-
spelar med och amnar ge kunskap om
omgivande naturtill alla besokare.Bonderna
bidrar med mark, praktisk kunskap och
aktivhavd av strandangarna, den lokala
fagelklubben bidrar med drliga invente-
ringar av hotade arter och aktiviteter for
allmanheten, lansstyrelsen bidrar med
finansiering till miljoatgarder, och kom-
munens biosfarkontor koordinerar och
leder utvecklingen avverksamheten.

Brett och valfungerande deltagande kan bygga fortroende och bade slappa fram och
skapa gemensam forstaelse for perspektivsom inte nédvandigtvis kommit fram i mer

traditionellt vetenskapliga processer.

Sedan Kristianstads Vattenrike utsdgs till
biosfaromrade har verksamheten utvid-
gatstill attinkludera stadsnara natur,
sandmarker, sluttningsskogar, dar och
kust. Det breda deltagandet har under-
lattat hanteringen av flera 6verraskningar,
framforallt genom det fortroende som
byggts upp mellan aktorerna. Ett exem-
pel arden snabba 6kningen avtranor,
som visserligen var positiv ur naturvards-
synpunkt, men som leddetill att bondernas
utsade blev uppatet. Tack vare bondernas
medverkan i vatmarksrestaureringen
kunde problemet upptdckas tidigt och
atgardas av bonderna sjalva, i samarbete
med Vattenriket.
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Polycentriska styrsystem inne-
fattar flera styrande organ
som samverkar for att skapa
och uppratthalla reglerinom
en specifik beslutsprocess eller
plats. Detta anses vara ett

av de basta satten att uppna
kollektiva insatser infor storning
och forandring.

Princip sju

Framja polycentriska
styrelseformer

o0

ven om det finns manga sitt att
A uppna kollektiva insatser anses

polycentricitet vara unikt. Klassiska
studier pa hdllbarhetsstyren av social-eko-
logiska system belyser vikten av sd kallade
“nested institutions”, eller nastlade institu-
tioner (de normer och regler som styr méansk-
liga interaktioner). Dessa institutioner dr
kopplade genom en uppsittning av regler
som samverkar over olika skalor, nivder och
strukturer sa att problem kan I6sas snabbt
av ritt person vid ratt tillfille. Nistlade
institutioner mojliggor skapandet av kollek-
tiva insatser och regler for samhallsengage-
mang som “dockar in” i problemet som de
ar skapade for att 16sa.

I motsats till mer monocentriska strategier
anses polycentrisk styrning stirka resiliensen
av ekosystemtjanster pa sex satt, som ocksa
sammanfaller med andra principer i den har
publikationen: de ger mojligheter for inlar-
ning och experimenterande; de mojliggor
bredare deltagande; de forbattrar konnek-
tivitet; de skapar modularitet; de okar poten-
tialen for responsdiversitet och bygger redun-
dans som kan minimera och ratta till fel i
systemen.

En annan anledning till varfor polycentrisk
styrning passar battre for social-ekologiska
system och ekosystemtjanster dr att de okar
mojligheterna for traditionell och lokal kun-
skap att beaktas. Det har forbattrar i sin tur

kunskapsutbyte och lirande mellan olika
kulturer och skalor. Ndgot som ar extra tyd-
ligt i lokal och regional vattenforvaltning,
t.ex. avrinningsomraden i Sydafrika eller

i forvaltningen av storskaliga irrigations-
system i Filippinerna. Dir har polycentriska
tillvigagdngssatt underlittat deltagande for
en rad aktorer och inkorporerat lokal, tradi-
tionell och vetenskaplig kunskap.

Trots det paverkas intresset for ”polycentriska
angreppsatt” negativt av bristen pa tydliga
principer for hur det kan tillimpas i praktiken.
Det finns flera exempel pa olika forsok till
gransoverskridande samarbete men valdigt
fa analyser av deras inverkan pa styrning.
Polycentrisk styrning innebar ocksa tre ut-



maningar som kan forsvaga istillet for att
stirka resiliensen av ekosystemtjanster. Den
forsta utmaningen ar behovet att balansera
redundans och experimenterande mot kost-
naderna av att involvera medlemmar fran
flera styrande organ och intressegrupper.
South Africa’s National Water Act foresprakar
till exempel en bred integrerad vattenresurs-
forvaltning, men bekraftar ocksd det reella
behovet av att balansera bredden med kost-
naderna. En andra utmaning ar potentiella
konflikter mellan olika anviandare av ekosys-
temtjanster. Det har leder ofta till den tredje
utmaningen som inte bara handlar om att ta
itu med politiska konflikter och det poten-
tiellt snedfordelade nyttjandet av gemen-
samma resurser, men ocksa s3 kallad ”scale-
shopping”, ddr grupper som ar missnojda
med politiken pa en skala helt enkelt vander
sig till en annan mer gynnsam politisk arena
for att uttrycka sina intressen.

Huvudbudskap

Samarbete mellan institutioner och
over skalor forbattrar konnektivitet
och larande mellan skalor och kulturer.
Valordnade styrelseformer kan snabbt
hantera férandring och storning for
att detasitu medavratt folk vid ratt
tillfalle.

Oy W E

Fallstudie
Miljéstyrningisodra Arizona

I s6dra Arizona pagar ett antal samarbeten
runt miljéforvaltning och framjandet av
ekosystemtjanster, som tillsammans kan
anses vara ett polycentriskt system.

| Cochise, ettlaniArizona, bidrar dver
20olika grupper och aktorer till besluts-
processer gallande omradets mest
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angelagna miljoutmaningar. Samarbetena
varierarisin funktion, fran ansprakslos
informationsdelning till mer samman-
svetsade natverk for samverkan. Tvd av
projekten, Northern Jaguar Project och
Chiricahua Firescape planning, delar infor-
mation och skaparinformella natverk som
sammanlankar de olika aktorerna. Projek-
tet Upper San Pedro Partnership gar steget
langre genom att samordna 6vervakning

‘;.
—

e B
g

&
e

y

och gemensamma investeringar. Det kanske
bastaexemplet pa ett polycentriskt system
ar Malpai Borderlands Group, en samman-
svetsad grupp som iflera artionden byggt
fortroende och skapat goda relationeri
sittarbete med att 6vervaka betesmarkers
tillstand. Tillsammans bidrar alla dessa
samverkansprojekt och natverk till en
polycentrisk forvaltningsstrategi for
hantering av miljéfragor.
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Ordlista

ADAPTIV FORVALTNING: Forvaltning som
lyfter fram larande och tillimpar strukturerat
experimenterande i kombination med flexi-
bilitet for att framja larande.

ADAPTIV SAMFORVALTNING: Samman-
lankar larande (erfarenhetsmissigt och
experimenterande) och samverkan for att
underlitta effektiv styrning.

ADAPTIV STYRNING: Kopplar ihop indi-
vider, organisationer, statliga instanser och
institutioner pa flera organisationsnivéer.
Adaptiva styrsystem ar ofta organiserade
som sociala natverk med aktorsgrupper som
skapar miljoer for larande och tar fasta pa
flera olika kunskapssystem och erfarenheter
for att ta itu med komplexa miljofrigor.

EKOSYSTEMTJANSTER: De forméaner eko-
systemen genererar, sisom varor (t.ex. vat-
ten, grodor), processer som reglerar miljon
(t.ex. oversvamningar, klimat), samt rekrea-
tionsvarden, estetiska och spirituella fordelar.

FUNKTIONELL REDUNDANS: Forekom-
sten av arter eller bestindsdelar i ett system
som kan kompensera for varandras funk-
tionalitet.

INSTITUTIONER: De normer och regler som
styr manskliga interaktioner. Dessa kan vara
formella, som regler och lagar, men dven
informella som normer och outtalad praxis.

KOMPLEXA ADAPTIVA SYSTEM (CAS):
System av sammankopplade bestidndsdelar
med kapacitet att anpassa och organisera sig
som svar pd interna eller externa storningar
eller forandringar.

KONNEKTIVITET: Syftar pd hur och i vilken
utstriackning resurser, arter eller aktorer
sprids, migrerar eller interagerar 6ver eko-
logiska och sociala landskap.

LANGSAM VARIABEL: En variabel vars for-
andringstakt dr langsam i relation till tids-
ramarna for forvaltning och produktion av
ekosystemtjanster, och darfor ofta betraktas
som en konstant.

MENTALA MODELLER: Ménniskors kogni-
tiva strukturer som resonemang, besluts-
fattande och beteende grundas pa

MANGFALD: Inkluderar tre relaterade
aspekter: variation (hur manga olika
bestandsdelar), balans (hur manga av varje
bestandsdel), och olikhet (hur de olika
bestandsdelarna skiljer sig fran varandra).

NASTLADE INSTITUTIONER: Ar kopplade
och samverkar over flera nivder och struk-
turer for att problem eller utmaningar ska
kunna l6sas pé olika tids- eller geografiska
skalor av ratt person vid ritt tillfalle.

POLYCENTRICITET: Ett styrsystem med
flera samverkande, styrande organ som
sjdlvstandigt kan skapa och genomdriva
regler inom en specifik politisk och geo-
grafisk arena.

RESILIENS: Kapaciteten hos ett system —
vare sig ett landskap, ett kustomrade eller en
stad — att hantera forandring och fortsitta
att utvecklas. Resiliens ar kapaciteten att sta
emot chocker och storningar som till exempel
finansiella kriser, eller att anvinda sidana
handelser for att katalysera fornyelse och
innovation.

RESPONSDIVERSITET: Responsdiversitet
ar variationen av stresstélighet bland de
bestdndsdelar som utfor en sirskild funktion
i ett system. I ett ekologiskt system innebar
en hog responsdiversitet att det finns en
méngfald av respons pa férandringar i den
omgivande miljon bland de arter som utfor
samma ekosystemfunktion.

SKALA: Omfattning och/eller upplosning av
en process eller analys, eller organisation-
snivdn av ett fenomen eller en process, t.ex.
falt, bondgard, region, land. Flera skalor
syftar pa analys eller process av tva eller fler
organisationsnivder och over skalor tar han-
syn till flera skalor i tid och/eller rum och
fokuserar pa hur de interagerar.

SOCIAL-EKOLOGISKA SYSTEM: Samman-
kopplade system bestdende av manniskor
och natur som utgor komplexa adaptiva sys-
tem med ekologiska och sociala komponent-
er som interagerar dynamiskt genom olika
aterkopplingsmekanismer.

ATERKOPPLINGSMEKANISM: En meka-
nism, process eller signal som foder tillbaka
till och har inverkan pa den del av systemet
som initierade mekanismen eller processen
eller skickar ut signalen.



Lastips

Fler lastips finns pa: www.stockholmresilience.su.se/publications

BERKES, F.,J. COLDING, C. FOLKE
(EDS). 2003. Navigating Social-
Ecological Systems: Building Resilience
for Complexity and Change. Cambridge
University Press.

BERKES, F. AND C. FOLKE (EDS).

1998. Linking social and ecological
systems: management practices and
social mechanisms for building resilience.
Cambridge University Press.

BIGGS, R., M. SCHLUTER, D. BIGGS,

E.L. BOHENSKY, S. BURNSILVER, G.
CUNDILL, V. DAKOS, T. DAW, L. EVANS,
K. KOTSCHY, A. LEITCH, C. MEEK, A.
QUINLAN, C. RAUDSEPP-HEARNE, M.
ROBARDS, M.L. SCHOON, L. SCHULTZ
AND P.C. WEST. 2012. Towards principles
for enbancing the resilience of ecosystem
services. Annual Review of Environment
and Resources 37: 421-448.

BODIN, O AND C. PRELL (EDS). 2011.
Social Networks and Natural Resource
Management: Uncovering the Social Fabric
of Environmental Governance. Cambridge
University Press.

BOYD, E. AND C. FOLKE (EDS). 2012.
Adapting Institutions: Governance,
Complexity and Social-Ecological
Resilience. Cambridge University Press.

CHAPIN, F. S., G.P. KOFINAS, AND

C. FOLKE (EDS). 20009. Principles of
Ecosystem Stewardship: Resilience-Based
Natural Resource Management in a
Changing World. Springer-Verlag.

NORBERG, J. AND G.S. CUMMING
(EDS). (2008. Complexity Theory fora
Sustainable Future. Columbia University
Press.

PLIENINGER, T. AND C. BIELING

(EDS). 2012. Resilience and the Cultural
Landscape: Understanding and Managing
Change in Human-Shaped Environments.
Cambridge University Press.

ROCKSTROM, J. M. FALKENMARK, C.
FOLKE, M. LANNERSTAD, J. BARRON,
E. ENFORS, L. GORDON, J. HEINKE,

H. HOFF AND C. PAHL-WOSTL. 2014.
Water Resilience for Human Prosperity.
Cambridge University Press.

WALKER, B.H. AND D. SALT. 2006.

Resilience Thinking: Sustaining Ecosystems

and People in a Changing World. Island
Press.

Lds mer om vad resiliens innebar i var broschyr ”’Vad ér resiliens?”

Vad ar resiliens?

En introduktion till forskning om social-ekologiska system

Stockholm @), ‘ EMISTRA

Stockholm Resilience Centre A )
inability Science for Biosp i University

www.stockholmresilience.su.se

19



Den har broschyren oken ger en djupgaende inblick i befintlig kunskap om resiliens och hur den
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