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Entende-se por resiliéncia a capacidade de
um sistema —quer seja uma floresta, uma
cidade ou uma economia —responder as
mudancas e continuar a desenvolver-se.
Envolve, por isso, tanto a capacidade de
resisténcia como a de adaptacao, bem
como a capacidade de transformar
choques e perturbacoes—como uma
crise financeira ou alteracoes climaticas
—em possibilidades de renovacao e
inovacao. A abordagem centrada na
resiliéncia compreende também a
aprendizagem, a diversidade e, sobretudo,
o reconhecimento de que os seres
humanos e a natureza estao de tal modo
interligados que devem ser encarados
como um unico sistema socioecologico.

Nao hadivida de que o Homem conseguiu transformar o
planeta em resposta aos desafios que uma populacio em
rapido crescimento e 0 aumento do consumo colocam. Mas os
ganhos que advém desta reorganizagio do planeta tém um
custo. E hoje evidente, e consensual, que a exploragio da
biosfera (o sistema ecologico global que compreende todos os
seres vivos na Terra e na atmosfera) nio é sustentavel.

Para continuar a viver e a desenvolver-se em seguranca, a
Humanidade tem que evitar os limiares criticos do clima e dos
ecossistemas do planeta. A abordagem da resiliéncia visa um
melhor conhecimento dos modos suscetiveis de reforcar a
capacidade de enfrentar os impactos resultantes das alteragoes
climaticas e de outras mudancas globais. Consiste em
descobrir formas de lidar com acontecimentos inesperados e
crises e em identificar modos sustentaveis de viver dentro dos
limites do planeta.

A presente publicagio esta dividida em trés capitulos, nos
quais sdo apresentadas as principais vertentes da abordagem
da resiliéncia e da investigacdo socioecoldogica. Com base na
investigacdo conduzida no Centro de Investigagio sobre a
Resiliéncia de Estocolmo (Stockholm Resilience Centre),
descreve-se o profundo impacto da atividade humana sobre a
natureza e como podemos aproveitar os conhecimentos sobre
aresiliéncia para dar resposta aos desafios que enfrentamos.

Introducao

O Capitulo 1 descreve as complexas interdependéncias entre
humanos e ecossistemas. Realga o facto de praticamente nio
existir um ecossistema que nio tenha sido afetado pelo ser
humano e tao pouco seres humanos que nao precisem dos
ecossistemas e dos servigos que providenciam. Muitas pessoas
aparentam viver dissociadas da natureza. Uma mudanga na
nossa forma de pensar abre oportunidades promissoras para
continuarmos a desenvolver e prosperar durante geracoes.

O Capitulo 2 aborda ”A Grande Aceleracao” (the Great
Acceleration), a tremenda expansio da atividade humana e o
impacto registado desde o fim da Segunda Guerra Mundial. Esta
aceleragdo empurra a Humanidade para perigosamente perto
dos limites do planeta, de tal modo que nio se pode excluir a
hipétese de altera¢des abruptas do clima e do ambiente. O
impacto da atividade humana atingiu uma dimensio tal que
varios cientistas consideram que, em vez de Holoceno, o atual
periodo geoldgico deve passar a chamar-se Antropoceno —a Era
dos Humanos.

O Capitulo 3 salienta o paradoxo fascinante que reside no
facto de a enorme capacidade inovadora que nos colocou na
atual situagdo, poder também ser utilizada para encontrar vias
de saida. Introduz o conceito de “inovagdes socioecoldgicas”,
isto é, inovagdes que visam encontrar novas formas de
restabelecer as nossas ligagdes com a biosfera e de viver dentro
dos limites sustentaveis do planeta.



Restabelecer a ligacao com a biosfera

1. As interligacoes entre o
Homem e 0s ecossistemas

Na nossa sociedade globalizada, praticamente nao e sociedades estdo indissoluvelmente ligadas ao
existem ecossistemas que nao tenham sido moldados  planeta e aos ecossistemas de suporte de vida que nos
pelo ser humano e tao pouco seres humanos proporcionam uma clima estavel, agua potavel, fibras
totalmente independentes dos ecossistemas e e muitos outros bens e servicos. Urge restabelecer a
dos servicos que providenciam. O problema € que nossa ligacao com a natureza e comecar a contabilizar
muitos de nds aparentamos viver dissociadas da e gerir o capital natural de um modo sustentavel.

natureza e ter esquecido que as nossas economias



esdeoiniciodoséculo XIX, a

populagio mundial tem aumentado

significativamente, passando de mil
milhdes para sete mil milhdes de pessoas. O
aumento da populagio prossegue, embora a
um ritmo mais lento. Nos tltimos 200 anos, e
em particular apés o fim da Segunda Guerra
Mundial, varios fatores, como o
desenvolvimento econémico, invencdes, novos
medicamentos e a cooperagao internacional,
contribuiram para a melhoria do nivel de vida e
da saide de um numero cada vez maior de
pessoas. No entanto, mil milhdes de pessoas
vivem em absoluta pobreza, enquanto que trés
mil milhGes sobrevivem com menos de 2,5
délares por dia.

Durante o mesmo periodo, as florestas, lagos,
mares e outros ecossistemas comegaram a dar
sinais inequivocos de degradacio. Em 2005, as
Nagoes Unidas publicaram a Avaliagio dos
Ecossistemas do Milénio (AEM), o primeiro
estudo a escala global sobre o estado dos
ecossistemas do mundo. O diagnéstico foi claro:
nos tltimos 50 anos, a crescente necessidade
humana de alimentos, 4gua doce, madeiras,
fibras e combustiveis transformou os
ecossistemas da Terra a um ritmo e magnitude
sem precedentes. O estudo concluiu que cerca
de 60 % dos servicos ecossistémicos necessarios
para o bem-estar humano estio a ser degradados
ou utilizados de forma insustentavel. Esta
degradagdo poderad vir a agravar-se durante a
primeira metade do presente século e constitui
um sério obstdculo para a reducdo da pobreza
global e a prossecu¢io dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio.

Tudo esta interligado

No meio deste cendrio sombrio, a AEM trazia
também consigo algumas boas noticias.
Contribuiu para uma melhor compreensdo
das relacoes entre o progresso humano, o
desenvolvimento econémico e a gestdo dos
ecossistemas no mundo. Em vez de abordar
separadamente as questdes relativas ao
ambiente e ao desenvolvimento, a AEM ajudou
a clarificar que as pessoas e as sociedades sio,
de facto, partes insepardveis daquilo a que
chamamos “biosfera”: o ecossistema global
que envolve todos os seres vivos na Terra e na
atmosfera. A AEM sublinhava igualmente a
importancia de atribuir um valor econémico
aos bens e servicos da natureza. O estudo
conclui que a erradicacio da pobrezae o
desenvolvimento econémico no futuro s6
podem ser atingidos através de uma énfase
mais forte na boa gestdo dos ecossistemas

e da sua capacidade de gerar servigos
absolutamente vitais.

Um exemplo marcante é a bacia hidrografica
Goulburn Broken, na Austrilia, que se tornou
uma das principais fontes de rendimento no
estado de Victoria. Os indicadores econémicos
apontam para uma regido em plena prosperidade,
tendo como motor o extenso setor agropastoril.
Mas se a andlise levar em conta a resiliéncia, ou
a capacidade da paisagem suportar a atividade
econdmica, o caso muda de figura. A substitui¢do
massiva de drvores autdctones com um sistema
radicular profundo por culturas e plantas de
pastagem que absorvem menos dgua, em
combinag¢io com a irrigagio artificial, resultou
na subida do nivel dos lengois fredticos. Isto,

por sua vez, trouxe a superficie o sal retido nas
camadas inferiores do solo, causando graves
problemas de salinizagio na regido.

Um outro exemplo das interagdes entre sistemas
sociais e ecoldgicos tem a ver com a crescente
procura de 6leo de palma e de madeiras tropicais.
No Bornéu, isso levou a substituicdo de vastas
areas florestais com uma grande diversidade
bioldgica por extensas monoculturas de
palmeiras. A situagdo é particularmente critica
quando o fenémeno climatico El Nifio é
incluido na equacdo. As florestas tropicais da
regido sdo constituidas predominantemente
por arvores da familia Dipterocarpaceae cuja
reprodugio estd intimamente ligada ao El
Nifio. A fase de floracao de cerca de 90 % das
espécies Dipterocarpaceae esta sincronizada
com as condi¢des climdticas secas que,
tradicionalmente, ocorrem durante o El Nifio
de quatro em quatro anos, aproximadamente.
A floragdo gregaria e a subsequente formagdo
de frutos envolve milhares de espécies ao longo
de milhdes de hectares e representa uma
estratégia evoluciondria que assegura a
germinagdo de pelo menos algumas sementes.

A relagdo dindmica entre as drvores
Dipterocarpaceae e o El Nifio dura ha milhares
de anos, mas a crescente procura mundial de
6leo de palma estd a destruir o sistema. A
desflorestagio intensiva reduziu a densidade

e a quantidade de drvores adultas para um nivel
inferior ao limiar critico e limita a producao

de sementes em grande escala. Além disso, a
introdugio de queimadas na regido piorou as
condigdes de seca e causou uma transformagao
radical na ecologia das florestas, de tal modo
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que o El Nifio tornou-se numa forga destrutiva
em vez de regenerativa. Neste processo, Bornéu
passou de sumidouro de carbono a fonte de
carbono, com fogos que libertam quantidades
massivas de didxido de carbono e fazem da
Indonésia um dos paises com maior emissao

de gases com efeito de estufa no mundo.

A abordagem daresiliéncia

Uma abordagem cientifica cada vez mais
relevante para a andlise de sistemas sociais e
ecoldgicos interligados estd associada ao
conceito de resiliéncia. O conceito ndo serve
apenas de enquadramento para a investigagio,
é também aplicado cada vez mais na pratica.
Os exemplos vdo do planeamento urbano nas
regides mais desenvolvidas a inovagdes de
pequena escala na gestio das d4guas no Ambito
do combate a pobreza nas zonas mais
vulneraveis a seca nos paises em desenvolvimento
(ver mapa dos estudos de caso, pag. 16).
Entende-se por resiliéncia a capacidade a longo
prazo de um sistema lidar com a mudanga e
continuar a desenvolver-se. Para um ecossistema,
como uma floresta, isto pode envolver a
resisténcia a tempestades, a fogos e a polui¢do.
No contexto de uma sociedade, pode dizer
respeito a capacidade de lidar com eventos
como a agitagdo politica e as catastrofes
naturais de um modo sustentdvel a longo

prazo. Uma fraca resiliéncia € suscetivel de
conduzir a alteragdes ndo desejadas no sistema.

E o caso das savanas convertidas em desertos
arbustivos, dos recifes de coral transformados
em amontoados de gravilha cobertos de algas
e dos lagos eutrofizados onde o crescimento
acelerado de algas venenosas conduz a morte
de peixes em grande escala. Em geral, esta
evolugdo tende a criar ecossistemas com
pouca diversidade bioldgica, vulnerdveis as
mudangas e com menor producido de servicos
ecossistémicos para as sociedades humanas.

O conhecimento aprofundado das formas de
reforgar a resiliéncia dos sistemas socioecologicos
interligados é cada vez mais importante face as
alteracoes climdticas e a outros impactos
ambientais. Investir na resiliéncia pode ser visto
como contrair um seguro. Salvaguardando os
recursos criticos, aumentamos as possibilidades
de enfrentar choques — como as cheias e os
temporais. Isto é particularmente importante
considerando as incertezas futuras e a limitada
compreensdo das vulnerabilidades induzidas
pela intervenc¢do humana. Essencialmente, a
teoria da resiliéncia defende que o cerne dos
graves e recorrentes problemas que encontramos
na gestao dos recursos naturais reside na falta
de reconhecimento de que os ecossistemas e 0s
sistemas sociais estdo indissociavelmente
ligados e em constante evolugio.

E tempo de contabilizar
o capital natural

Um desafio importante consiste em dar maior
visibilidade ao valor dos servigos do ecossistema
na economia. A atribui¢do de um valor aos
Servigos ecossistémicos esta a suscitar um
interesse crescente entre os investigadores e 0s
decisores politicos. Embora as bases cientificas
e 0s mecanismos financeiros e politicos ainda
estejam em desenvolvimento, existem varias
iniciativas promissoras. Um exemplo é o
estudo The Economics of Ecosystems and
Biodiversity (TEEB) que preconiza um maior
reconhecimento do contributo da natureza
para os meios de subsisténcia, a saide, a

seguranga e a cultura das populacdes por
parte dos decisores a todos os niveis (decisores
locais, regionais e nacionais, lideres de
empresas e particulares). O estudo concluiu
que em 2008, os custos associados a perda de
florestas (2,5 bilides de délares) eram
consideravelmente superiores aos da crise
financeira. Por outras palavras, a economia
mundial perdeu mais dinheiro devido ao
desaparecimento das florestas do que na
sequéncia da célebre crise bancéria nesse ano.

Essencialmente, ateoria da
resiliéncia defende que o cerne
dos graves e recorrentes
problemas que encontramos

na gestao dos recursos
naturaisreside na faltade
reconhecimentode que os
ecossistemas e os sistemas
sociais estaoindissociavelmente
ligados e em constante evolucao.

Pondo em evidéncia o enorme valor econdmico,
por exemplo, das florestas, da dgua potavel, dos
solos e dos recifes de coral, o estudo TEEB
contribui para colocar a gestao da biodiversidade
em destaque na agenda politica.

Reconhecendo a relevancia do estudo TEEB, a
India iniciou a revisio da matriz de contabilidade
nacional de modo a ter mais em conta o capital
natural e a incluir o valor dos servigos da
natureza nos processos de decisdo, juntamente
com o PIB. A China é um outro pais onde os
investimentos no capital natural e os pagamentos
para servigos ecossistémicos estao a ser
integrados nos processos de governanga a uma
escala assinaldvel (ver mapa dos estudos de
caso, pag.16). O estudo TEEB sublinha

igualmente que o malogro das empresas em

ter em conta o valor do capital natural por
exemplo, no setor mineiro pode implicar
riscos econdmicos € sociais significativos. As
estimativas revelam que o impacto ambiental
negativo das 3000 principais empresas cotadas
na bolsa ascende a cerca de 2,2 bilides de
délares por ano.

Uma melhor integragio dos ecossistemas e
dos seus servigos na atividade empresarial pode
ser realizada através da designada Avaliaciao
Empresarial dos Servicos do Ecossistema
(AESE), desenvolvida, entre outros, pelo
World Resource Institute. A AESE oferece
uma metodologia estruturada que ajuda as
empresas a desenvolver estratégias de gestao
dos riscos e oportunidades decorrentes da
dependéncia e impacto das suas atividades
nos servicos dos ecossistemas. A AESE estd
traduzida em seis idiomas € utilizada por mais
de 300 empresas.

A empresa multinacional Monti, por exemplo,
que opera no setor do papel e das embalagens,
realizou uma avaliacao AESE em trés das suas
exploragdes de madeira na Africa do Sul. Da
avalia¢do resultaram novas estratégias, como:
utilizacdo de plantas invasivas na produgio de
eletricidade e de calor (anteriormente eram
simplesmente eliminadas); cofinanciamento de
medidas que visam a utiliza¢do mais eficiente
dos recursos hidricos nas bacias a montante;
plantagao de drvores para a produgio de
energia proporcionando receitas adicionais
para a populagdo local.

O programa das Nacdes Unidas Reducing
Emissions from Deforestation and forest
Degradation (REDD+) é um outro exemplo.
Aplicado adequadamente, constitui uma
alternativa economicamente eficaz para reduzir
as emissoes de CO2 e promover a producdo

de servigos ecossistémicos. REDD+ alarga o
ambito dos anteriores programas REDD para
além da prevencao da desflorestacdo e da
minimizag¢do das atividades que degradam a
floresta. Inclui, por exemplo, programas de
reabilita¢do, plantac¢do de drvores, gestao
sustentavel e um objetivo explicito de assegurar
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a participagdo ativa das populacoes indigenas e
das comunidades locais.

N3io sendo de modo algum uma soluc¢do
perfeita, as estimativas mostram que os fluxos
financeiros para a redug¢do das emissoes de
gases com efeito de estufa através do REDD+
podem ascender a 30 mil milhdes de dblares
por ano. Além de conter as alteragdes
climéticas, o REDD+ pode também gerar
outros beneficios, incluindo a manutengio da
biodiversidade e muitos outros servicos
ecossistémicos. Esses servicos sao essenciais
para garantir os meios de subsisténcia de
milhdes de pessoas e incluem o controlo da
erosio, a estabilizagio dos fluxos de dgua e
muitos produtos florestais.

Lidar com amudanca a
escala global

A sensibilizagio para as interagdes dindmicas
entre sistemas sociais e ecologicos é um desafio,
mas descobrir novas formas de regular esses
sistemas interligados €, obviamente, ainda
mais complicado. Exige uma capacidade
institucional e a vontade de lidar, adaptar-se

e moldar as mudangas bruscas. A transi¢io de
uma gestao sectorial rigida dos recursos para
uma gestao adaptativa ecossistémica comega
lentamente a ganhar forga. A abordagem
ecossistémica da gestdo dos recursos constitui
o enquadramento principal para as medidas
no ambito da Convengio sobre a Diversidade
Biolégica das Nagdes Unidas.

A gestdo ecossistémica é uma abordagem de
gestdo adaptativa que nao visa apenas gerir

o impacto da interven¢do humana nos
ecossistemas. Reconhece também que a
capacidade dos ecossistemas gerarem produtos
e servigos é moldada pelo Homem. Salienta a
importancia da agdo humana, bem como a
colaboracdo entre individuos, redes,
organizagdes, autoridades, cientistas e
utilizadores de recursos a nivel local. Os
estudos cientificos sugerem que as redes sociais
e as organizagOes flexiveis baseadas na
aprendizagem em comum encontram-se em

melhor posi¢ao para conservar e utilizar
sustentavelmente os ecossistemas.

As abordagens adaptativas da gestao e
governanga de sistemas socioecoldgicos devem
ser capazes de coordenar os atores relevantes a
multiplas escalas, bem como estabelecer
cooperagdes significativas e medidas coletivas
antes dos servigos ecossistémicos essenciais
estarem esgotados ou dos limiares criticos
terem sido ultrapassados. As pessoas-chave
tém um papel importante na constru¢do da
confianca e no desenvolvimento de visdes. As
chamadas organizag¢des-ponte demonstraram
ser capazes de reduzir os custos associados a

cooperagio e a resolucdo de conflitos, de reunir
grupos que de outro modo ndo se encontrariam

e de promover a aprendizagem e a confianca
entre as partes interessadas.

As préticas de gestdo e governanga adaptativas
que surgiram a nivel local em todo 0 mundo,
estdo a ser aplicadas cada vez mais a escala
regional e global. A zona htimida de Kristianstad,
no sul da Suécia, é um caso de sucesso no
dominio da gestdo ecossistémica. As dreas
hamidas que fornecem importantes servigos
ecossistémicos, tais como, prote¢io contra
inundacdes, valores culturais e de recreio e
prados costeiros para pastagem e colheita

de feno, degradaram-se progressivamente

até a fundagio da organizagio Ekomuseum
Kristianstads Vattenrike (EKV ) em 1989.
Embora ndo tenha poderes para criar ou
aplicar leis, a EKV esteve na origem de
mudancas e desempenha um papel muito ativo
e influente na gestao das dreas humidas. Em
junho de 2005, a zona humida de Kristianstad
foi designada como Reserva da Biosfera pela
UNESCO.

Existem também exemplos de governanca
adaptativa a nivel internacional, como, por
exemplo, as medidas para prevenir a pesca
ilegal e ndo regulamentada nas dguas da
Antiartida. Inicialmente, a melindrosidade da
questdo dificultava a cooperagdo eficaz entre
Estados, mas a intervengio de atores nao
estatais (ONG e a propria industria da pesca)
na Comissao para a Conservacdo da Fauna e

da Flora Marinhas do Antértico conduziu a
novas formas de abordar o problema. Um
pequeno nimero de pessoas residentes em
paises distantes da Antartida organizaram-se
em redes pessoais e produziram varios
relatérios que contribuiram para uma maior
sensibilizacdo politica sobre a questio e a

Principal mensagem:

1. Apesardo enorme desenvolvimento
tecnoldgico e dos muitos progressos,
as nossas economias e sociedades
continuam a depender totalmente dos
ecossistemas para nos proporcionar um
climaestavel, agua limpa, alimentos,
fibras e muitos outros produtos e
Servicos.

2.Etempo de entendermos que as
nossas economias e sociedades sao
uma parte integrante da biosfera e de
comecar a contabilizar e gerir o capital
natural. Aluta contraa pobreza, bem
como o desenvolvimento humano
futuro, ndo podem ter lugar sem
um reconhecimento mais vasto do
contributo da natureza para os meios

de subsisténcia, asalde, a segurancaea

cultura das pessoas.

3.Naosetrataapenasdas alteracoes
climaticas, mas de todo um espectro de
alteracdes ambientais a escala mundial
queinteragem com as sociedades
humanas rapidamente globalizadas
e dependentes do clima e do meio
ambiente. A este respeito, pesa sobre
aciéncia a grande responsabilidade de

criagdo de programas de monitoriza¢io
voluntdria, impondo uma pressio informal
sobre os Estados e as empresas pertinentes.
Embora ainda persista, a pesca ilegal e ndo
regulamentada diminuiu significativamente
gragas ao papel desempenhado pelos atores
estatais e ndo estatais.

Ul

proporcionar uma melhor compreensao
dosinumeros desafios que a
Humanidade enfrenta e de explorar
solucoes para um desenvolvimento
sustentavel num mundo cada vez mais
imprevisivel.

Aabordagem centrada na resiliéncia

€ uma parte importante da solucao

na medida que prossegue o reforco
daflexibilidade e da capacidade de
adaptacao, emvez de procurar atingir
um nivel 6timo e estavel de producaoe
lucros econémicos de curto prazo.

.Chegou aalturade um novo contrato

social para a sustentabilidade global
assente numa mudanca de paradigma
—da percecaodo Homem e da natureza
como entidades separadas, para uma
perspetivaem que sao considerados
como sistemas socioecoldgicos
interdependentes. Esta abordagem
encerra possibilidades fascinantes
para um desenvolvimento societal

em colaboracao com a biosfera; uma
agenda da sustentabilidade global paraa
Humanidade.
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O planeta dominado pelo Homem

2. De cacadores-recolectores
a gestores de todo o planeta

Acreditem ou nao, mas durante a maior parte que corremos o risco de desencadear mudancas

da historia da Humanidade, nds vivemos como ambientais abruptas, ou mesmo irreversiveis, a escala
cacadores-recoletores. Hoje, gracas ao dramatico global. A questao que se coloca € como poderemos
desenvolvimento impulsionado pelo consumo de gerir melhor o nosso planeta e encontrar um equilibrio
combustiveis fosseis desde o século XIX, 0 nosso de longo prazo entre o nosso bem-estar e a utilizacao

impacto sobre o planeta assumiu uma magnitude sustentavel dos ecossistemas da Terra



s coisas tém corrido bem, mas as

praticas do business as usal (“mais do

mesmo”) tém de ser postas de lado. A
Humanidade comecou a gerar mais emissoes
do que a natureza pode absorver e a consumir
mais recursos do que os ecossistemas do
planeta sdo capazes de renovar. Por outras
palavras, comegdmos a esgotar as nossas
reservas de ativos naturais em vez de viver dos
seus rendimentos.

Porém, é bom saber que ndo somos apenas a
primeira geracdo com conhecimentos sobre o
impacto das nossas atividades no ambiente a
escala global, mas também a primeira geracao
com o poder e a responsabilidade de mudar a
situagao.

A encruzilhada do século XXI

As provas de que a Terra estd a aquecer e que as
emissoes de gases com efeito de estufa sio o
principal responsavel deste aquecimento desde
os meados do século XX sio inequivocas. Mas
tdo preocupante como as alteragoes climdticas,
é a degradacao progressiva da capacidade dos
ecossistemas produzirem produtos e servigos.
Ha um consenso cada vez maior de que os seres
humanos devem ser vistos como uma parte
integrante (e ndo dissociada) da natureza e que
a delimitacdo entre sistemas sociais e ecologicos
é artificial e arbitraria (ver Capitulo 1).

As ligacoes cada vez mais fortes entre as
atividades humanas e os sistemas de apoio a
vida do planeta refletem-se no termo
Antropoceno. Aponta para o facto dos
impactos da atividade humana sobre o planeta
serem atualmente tdao grandes que a Terra

entrou numa nova época geoldgica. Estamos

a deixar a época holocénica — o periodo
surpreendentemente estavel durante o qual as
nossas civilizagoes floresceram — e a entrar num
periodo em que a propria Humanidade se
tornou numa forga geofisica global. Por outras
palavras, passamos de cagadores-recolectores
primitivos a uma forca suscetivel de
transformar a Terra nos seus fundamentos.
No cenario mais pessimista, esta nova época
da Terra é marcada por temperaturas mais
elevadas, massa ocednica mais extensa,
ecossistemas degradados, extingio massiva de
espécies e graves crises sociais e economicas.

A Grande Aceleracao (impulsionada
por combustiveis fosseis)

H4 cerca de 10 mil anos, a agricultura
desenvolveu-se aproximadamente na mesma
altura em quatro partes do mundo. A
Humanidade entrava numa trajetdria que iria
conduzir a um estilo de vida mais sedentdrio,
ao desenvolvimento de aldeias e cidades e a
criagio de civilizagdes complexas que se
expandiram por vastas regides. Por volta de
1800 sucedeu algo dramatico. Os seres humanos
aprenderam a explorar os combustiveis fosseis
como uma nova fonte de energia. Seguiram-se
transformacdes profundas a um ritmo sem
precedentes. O recurso a fontes de energia
fosseis expandiu a produgio de alimentos e de
outros bens, enquanto que o consumo
aumentava a par com uma populacio em forte
crescimento e cada vez mais saudavel. As
pessoas mal sabiam que a utilizacdo cada vez
mais intensa de combustiveis fosseis aumentava
lentamente a concentraciao de CO, na

atmosfera para além do limiar da estabilidade
climatica que caracterizava o Holoceno. A porta
de saida da época do Holoceno estava aberta e
no horizonte vislumbrava-se uma nova era.

O desenvolvimento impar registado ap6s o
final da Segunda Guerra Mundial marca o
periodo na histéria da Humanidade conhecido
como “A Grande Aceleragio”. Enquanto que a
populacdo mundial triplicava, o consumo global
crescia ainda mais rapido. Com os investimentos
diretos estrangeiros, o turismo internacional,
os automoveis, os telefones e sobretudo com a
Internet, a conectividade da Humanidade
aumentou a um ritmo impressionante desde
1950. Como seria de esperar, a exploragdo e
utiliza¢do dos recursos naturais — e as pressoes
sobre o clima e os ecossistemas —aumentou
exponencialmente durante este periodo.

O relatério das Nacdes Unidas Cities and
Biodiversity Outlook (2013), que é a primeira
analise A escala global do impacto da expansio
das cidades sobre a biodiversidade e importantes
ecossistemas, mostra que a produgio e o
consumo nos centros urbanos contribui com
cerca de 80 % das emissdes totais de gases com
efeito de estufa. O relatério constata que mais
de 60 % da superficie que se prevé estar
urbanizada em 2030 estd ainda por construir.
Isto representa um desafio importante, mas é
igualmente uma grande oportunidade de no
futuro tornar as cidades mais sustentaveis,
promovendo a transi¢io para um
desenvolvimento urbano hipocarbénico e
eficiente na utilizagio de recursos suscetivel de
reduzir os efeitos negativos na biodiversidade
e de melhorar a qualidade de vida.
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(Not yet quantified)
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ACIDIFICATION

M Below boundary (safe)
In zene of uncertainty (increasing risk)
I Beyond zone of uncertainty (high risk)

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

Limites planetarios: os nove sectores vermelhos representam uma
avaliacdo da situacao atual de cada processo. O sombreado verde
representa a margem de manobra segura proposta (ver pag. 11
para mais informacoes).

E evidente que ”A Grande Aceleragio” estd no
cerne de inimeras mudangas profundas no
ambiente e no clima. A situagio chegou a tal
ponto que a atividade humana comeca a
comprometer a resiliéncia de todo o planeta.
Isso deve-se a sobrepesca, a desflorestagdo em
grande escala, a expansio da agricultura, aos
crescentes fluxos de azoto e a uma perda
significativa da biodiversidade, s6 para citar
alguns exemplos. H4, no entanto, um aspeto
que merece uma atengao particular.

O mar esquecido

Talvez devido ao facto de sermos seres
terrestres, muitas das nossas preocupagdes
sobre as alteragbes ambientais estdo centradas
na utilizagio dos solos e na atmosfera. Mas na
realidade, o mar é em muitos aspetos mais
importante do que as superficies terrestres ou a
atmosfera para o funcionamento da Terra
como um todo. Os mares, em particular os
mares costeiros, prestam um servigo
importante ao absorver e reciclar os residuos
gerados pelo Homem. Uma parte significativa
dos residuos de azoto e fésforo produzidos
pelas sociedades humanas —e.g. residuos de
adubos quimicos, excrementos de animais e
humanos — vido parar aos mares costeiros, onde
sdo transformados de diversas maneiras. Os
problemas surgem quando a quantidade de
residuos excede a capacidade da natureza para
os absorver e transformar.

O excesso de nutrientes pode causar uma série
de efeitos negativos no ambiente. Além disso,
muitas substancias quimicas, nomeadamente,
de medicamentos, e objetos de plastico vao
parar ao mar, podendo acumular-se em
concentragdes muito elevadas.

A capacidade dos oceanos para absorver
di6xido de carbono abranda o ritmo das

alteracoes climdticas e funciona como um
regulador do clima. No entanto, o mais
importante servico de regulagdo que os oceanos
proporcionam a Humanidade é,
provavelmente, a distribui¢io de calor e
humidade pelo globo através das correntes
maritimas. A maior parte da precipitacdo na
superficie terrestre resulta da evaporagio nos
oceanos. O Homem esta totalmente
dependente do acesso a dgua potavel, de modo
que eventuais alteragdes dessas condigoes
climdticas poderao ter repercussoes em cascata
nas sociedades humanas.

Sabemos que aresiliénciae
abase derecursosdaTerra

nao podem seralargadas
infinitamente e verificamos,
comdesagrado, que estamos a
enveredar pelocaminho errado.
A questaoquesubsiste € ade
saber como poderemos gerir
melhoranossainteracaocom

a natureza.

Sabemos que a resiliéncia e a base de recursos
da Terra ndo podem ser alargadas infinitamente
e verificamos, com desagrado, que estamos a
enveredar pelo caminho errado. A questdo que
subsiste é a de saber como poderemos gerir
melhor a nossa intera¢do com a natureza.

Um outro exemplo é a acidificacao dos oceanos
que ocorre quando volumes cada vez maiores
de di6xido de carbono na atmosfera reagem
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com a dgua dos mares formando acido
carbénico. O aumento da acidez dai resultante,
particularmente junto a superficie, inibe o
crescimento das conchas e do esqueleto de
muitos animais marinhos, suspeitando-se que
esteja na origem de defeitos reprodutivos em
varios peixes. A acidificagio torna os
ecossistemas marinhos menos resilientes
perante fendmenos extremos e pressoes
humanas. Isto pode ter consequéncias graves
para os recifes de coral e a vida marinha em
geral, com impactos em cascata nas inddstrias
da pesca e do turismo.

Compreender o percurso da Humanidade — de
cacadores-recolectores a promotores de A
Grande Aceleracdo e ndo s6 — é um elemento
fundamental no processo de transformagio do
nosso papel na Terra: de exploradores de
recursos a escala local a gestores de todo o
planeta.

Agir dentro dos limites do planeta

Recapitulando. Conhecemos o problema,
sabemos que a resiliéncia e os recursos da Terra
ndo podem ser alargados infinitamente e
verificamos, com desagrado, que estamos a
enveredar pelo caminho errado. A questido que
permanece em aberto é a de saber como
poderemos gerir melhor a nossa interagio com
a natureza. Nao somos apenas a primeira
geragao com conhecimentos sobre 0 modo
como as nossas atividades afetam o planeta,
somos igualmente a primeira geragdo com o
poder e a responsabilidade de alterar a nossa
relagdo com o planeta a escala global.

Perante a evidente distribuicao desigual de
poder e responsabilidades, os paises
desenvolvidos que impulsionaram A Grande
Acelera¢io devem mostrar lideranga e suportar
os custos da necessdria transformagio.

Uma das mais ambiciosas tentativas de
fornecer orientagdes cientificas com vista a
uma melhor gestio ambiental surgiu em 2009
com a identificacdo dos chamados “limites
planetarios” (publicado na revista Nature, ver
o grafico na pdg. 10). Com este conceito, 0s
cientistas procuraram definir uma “margem de
manobra segura”, isto é, as fronteiras dentro
das quais a Humanidade pode continuar a
desenvolver-se e os limiares que ndo devem ser
ultrapassados. Nove processos planetarios
foram identificados como criticos para manter
o equilibrio fundamental do sistema terrestre:
mudanca climatica, a reducido da camada de
ozono na estratosfera, acidificagio dos
oceanos, ciclos do azoto (nitrogénio) e do
fosforo, perda da biodiversidade, altera¢ao do
uso do solo, e utilizacdo de 4gua doce. Em
2015, uma andlise atualizada foi publicado.
Mostra que quatro dos nove limiares
planetarios ja foram ultrapassados, devido a
atividade humana. Os quatro sio: alterag¢oes
climaticas, a perda da biodiversidade
reduzindo a integridade da biosfera, alteraciao
do uso do solo, e alteragdes dos ciclos
biogeoquimicos (fésforo e azoto). Entre esses
processos, os cientistas ressaltam a importancia
central da mudanca climdtica e a integridade da
biosfera. Significativamente alterar qualquer
um destes dirigiria o sistema terrestre em um
novo estado.

O conceito foi desenvolvido em primeiro lugar
para fomentar a investigagdo no dominio da
Ciéncia do Sistema Terra, e nio com o intuito
de oferecer um roteiro completo para o
desenvolvimento sustentavel. A utilizagao dos
limites planetarios na elaborac¢do de solucoes
politicas foi contestada. Muitos dos criticos
salientaram, com razio, que as implicagoes do
conceito para a tomada de decisdes constitui,
por si s6, um desafio de investigagdo. O quadro

de andlise original ndo é algo que se pode ir
buscar a gaveta e traduzir diretamente em
medidas politicas. No entanto, na fase atual
pode servir como um quadro orientador na
formulagdo dos novos objetivos de desenvolvi-
mento sustentavel p6s-2015, que vao substituir
os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

Mais recentemente, a ONG britinica Oxfam
apresentou uma perspetiva interessante que
combina o conceito de limites planetarios com
o conceito de limites de cardter social. Este
modelo, designado “modelo donute”, sublinha
aimportancia de assegurar a todas as pessoas
0S recursos que necessitam para satisfazer os
seus direitos humanos, enquanto vivemos
coletivamente dentro dos limites ecolégicos do
planeta. A abordagem centrada em limites

Principal mensagem:

1.0impactoda atividade humana no
clima e noambiente atingiu uma
dimensaotal que a atual época
geoldgica deve serdesignada
“Antropoceno” —a era dos humanos.

2.Apressdaohumana assumiu uma
dimensao que ja ndo pode ser excluido
oriscodetransformacdes globais
bruscas e irreversiveis suscetiveis de
comprometer no nossos bem-estar.

3.0s desafios do século XXI—limitacoes
derecursos, instabilidade econdmica,
desigualdades, degradacao ambiental
—saotaoclaros que a abordagem
business-as-usual deve ser posta de
lado.

planetdrios contribui também para desviar o
foco de atengdo da énfase quase exclusiva nas
alteragdes climaticas, para uma perspetiva
sistémica complexa segundo a qual a desejada
estabilidade dos sistemas da Terra esta
dependente de uma diversidade de fatores que
deverao todos ser geridos, incluindo a
sobrepesca, a desflorestacdo, a perda da
diversidade, etc. De facto, uma abordagem
mais holistica no combate as alteracoes
climaticas é suscetivel de criar efeitos de
sinergia. Por exemplo, as medidas que reduzem
as emissoes de gases com efeito de estufa a
escala global, podem também melhorar a
qualidade do ar nas cidades.

4.50mos a primeira geracao com
conhecimentos sobre o modo como
as nossas atividades afetam todo
o planeta enquanto sistemae, por
conseguinte, a primeira geracao com o
poder e aresponsabilidade de mudara
situacao.

5.0s novos objetivos de sustentabilidade
p6s-2015—que vao substituir os
Objetivos de Sustentabilidade do
Milénio—podem inspirar-se no conceito
de limites planetarios, que se propde a
definir cientificamente uma “margem
de manobra segura” dentroda qual
aHumanidade pode continuara
desenvolver-se.



Desenvolvimento positivo no Antropoceno

3. Inovacgoes socioecolégicas
abrem oportunidades planetarias

Existem indmeros exemplos que demonstram a nossa capacidade inovadora para restabelecer as nossas
capacidade para encontrar solucoes inovadoras que ligacdes com a biosfera (capitulo 1) e permanecer dentro
melhoram o nosso bem-estar. Mas as inovacoes nem dos limites de planeta (capitulo 2) a fim de salvaguardar
sempre sao sindnimo de melhoria. De facto, alguns o desenvolvimento humano a longo prazo. E tempo de
aspetos constituem uma evolucao no mau sentido, na introduzir inovacoes que tém em conta as interacoes
medida que nos afastam de um futuro sustentavel. fundamentais entre os sistemas sociais e ecologicos.

O desafio que enfrentamos reside em usar a nossa
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um paradoxo fascinante o facto de a

mesma capacidade inovadora que nos

colocou na situag¢do atual poder também
ser utilizada para encontrar vias de saida. A
histéria tem mostrado que a Humanidade
conseguiu adaptar-se a inimeros desafios
complexos. Porém, a situagdo na qual nos
encontramos atualmente é provavelmente a
mais dificil de sempre. H4 décadas que
cientistas, ONG ambientais e outros tém vindo
a apelar para a necessidade de mudangas (ou
transi¢Oes) suficientemente abrangentes de
forma a transformar o nosso atual modo de
vida. Cada vez mais, os politicos, o mundo
empresarial e a sociedade civil estdo a entender
a mensagem. Existem inumeras ideias de como
canalizar as nossas sociedades no sentido de um
padrio de desenvolvimento mais sustentavel
(urbanismo verde, energias renoviveis,
agricultura agroecoldgica e pesca baseada em
ecossistemas, para referir apenas alguns
exemplos). O problema é que devemos nio s6
acelerar coletivamente os nossos esfor¢os, mas
também encontrar novas solugdes para varios
problemas simultaneamente. E, sem duvida,
um plano ambicioso, mas absolutamente
necessario e exequivel.

Mudar arotadeum
petroleiro gigante

Apesar de todos os apelos a mudanga durante
décadas, continua a nio existir uma
compreensio nitida dos mecanismos e padroes
passiveis de conduzir a mudancas a escala
global. A crescente preocupagio com esta
situagio levou a uma redobrada atengio ao
papel desempenhado pela inovacdo. Porém,

a questio mantém-se: podemos inovar com a
necessaria rapidez e de maneira inteligente
para fazer pender a balanga a favor de um
desenvolvimento mais sustentavel?

Historicamente, a Humanidade sempre
depositou grande confianga na inovacgao
tecnoldgica para transformar as sociedades e
melhorar a qualidade de vida. O exemplo mais
flagrante € a revolugdo industrial e 0 mais
recente é a rapida evolu¢do do modo como
comunicamos a escala mundial. A confianga
na nossa capacidade de inovacao tem as suas
razdes, visto que, tradicionalmente, esta
associada a melhoria das condigdes de vida. Por
em causa a inovagao colide, por conseguinte,
com o cerne da nossa visao do mundo e as
estruturas que governam as nossas vidas. No
entanto, nio podemos negar que os tltimos
50 anos de forte inovagao tiveram igualmente
graves repercussoes no planeta. Além disso,
parece que estamos reféns de um
desenvolvimento tecnoldgico que ndo s6
acelera a um ritmo vertiginoso, como também
estd relacionado com efeitos nio intencionais
e indesejadas. O nosso controlo sobre os
impactos negativos das inovagdes é cada vez
menor, porém, estd em curso uma mudanca.

Atencao ao défice de inovacao

Os problemas que enfrentamos sao de tal modo
complexos que ha quem defenda que estamos
perante um “défice de engenho”, uma situacdo
onde os problemas sdo tio intricados que nos
falta a criatividade necessaria para os resolver.
Na mesma ordem de ideias encontra-se a no¢ao
de que a “tecnoesfera” —a for¢a motriz
inovadora da nossa economia moderna — esta
organizada de um modo dificilmente compativel,
ou mesmo irreconcilidvel, com o funcionamento
dos ecossistemas da Terra. Os ecossistemas
estdo baseados em interdependéncias nao
lineares e uma parte do sistema ndo pode ser
separada de outra, enquanto que as maquinas e
as estruturas da tecnoesfera baseiam-se numa
légica linear orientada para os resultados.
Falando sem rodeios: a maior parte das solucoes
econdmicas e tecnoldgicas sdo ecologicamente

iletradas, demasiado lineares e centradas em
problemas individuais isolados. E necessario
uma mudanca de mentalidades.

O sector privado é em muitos sentidos um dos
principais centros de criatividade e, por isso,
desempenha um papel central na descoberta de
novos caminhos para inovagdes mais
sustentdveis. Mas esperar que as empresas, por
conta propria, deem resposta a questdes como
as alteracgdes climaticas e a manutencao da
diversidade é arriscado, visto ser improvavel
que adotem uma nova estratégia a nio ser que
isso aumente também a sua competitividade.
As empresas podem fazer uma enorme
diferenga. Existe em todo o mundo um
movimento crescente de empresarios sociais
com novas ideias e a ambicdo de contribuir
para uma sociedade sustentdvel, motivados por

outros valores que vao para além dos econ6micos.
A ideia de que o empreendedorismo é um meio
para alcangar mudangas sociais estd no cerne
deste movimento. O interesse pela inovacao
social e 0 empreendedorismo social aumentou
exponencialmente nos tltimos anos e as
iniciativas multiplicam-se, desde programas de
formagao, conferéncias, concursos e distin¢des
a fundos especiais para empresirios que
coloquem a responsabilidade social e os
beneficios sociais no centro da sua atividade.

A esséncia dainovacao
socioecologica

O futuro ndo precisa de ser tio sombrio. As
profundas transformagdes em curso —e.g. nas
tecnologias da informagio, biotecnologia e
sistemas energéticos — tém o potencial de
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melhorar significativamente a qualidade de
vida de um modo sustentavel. Mas isso s6 serd
possivel se comecarmos a trabalhar em
conjunto com a natureza e nao contra ela. Esta
€ a ideia subjacente ao novo conceito de
inovacao socioecoldgica, o qual foi definido
como “inovag¢ao social, incluindo tecnologias,
estratégias, conceitos, ideias, regulamentos e
organizagdes, que refor¢a a capacidade dos
ecossistemas gerar servicos e contribui para
evitar que os limites planetarios sejam
ultrapassados.”

Mas para aumentar a nossa capacidade de
inovacdo a favor de um estilo de vida mais
sustentavel, tem de haver apoios e incentivos
para a inovagio socioecoldgica, em particular
no setor privado. A necessaria transformagio
tem que incluir a criatividade e o engenho dos
utilizadores, trabalhadores, consumidores,
cidadios, ativistas, agricultores e pequenas
empresas, em pé de igualdade.

A Fundagdo X-Prize, uma organizagio norte-
americana sem fins lucrativos que ganhou
notoriedade com a atribui¢do de prémios para
o primeiro voo espacial tripulado com
financiamento privado, é um exemplo.
Recentemente, virou a sua aten¢io para o
estado dos oceanos. Em 2013, anunciou um
concurso publico com o intuito de incentivar
o desenvolvimento de dispositivos capazes de
monitorizar as alteragdes na quimica dos
oceanos resultantes das alteragdes climdticas.
E a primeira vez que a X-Prize decidiu
concentrar-se numa area de investigacao
especifica.

A legislagdo desempenha também o seu papel.
Tradicionalmente, as leis caracterizam-se pelas
suas exigéncias e nao propriamente pelos
incentivos a inovagdo e as novas abordagens.
Em reacdo a isto, surgiu o conceito de “direito
reflexivo”. Assenta na ideia de que, enquanto
certos procedimentos bdsicos e normas
organizativas forem respeitados, é possivel
alcancar resultados positivos segundo o
principio de “aprendizagem através da

pratica”. Em resposta a crescente
complexidade, as regras detalhadas sdo
substituidas por procedimentos a respeitar. O
direito reflexivo constitui deste modo uma
forma de inovacao social que visa promover a
governanga a varios niveis, preservar a
diversidade e estimular a experimentagio a
nivel local.

Muitas vezes, o enorme
potencial para aprendizagem

e inovacao ganha visibilidade
nas situacoes de crise. De facto,
muitas das melhores e mais
construtivas inovacoes surgiram
em sociedades assoladas por
catastrofes.

As respostas a situagoes de crise designadas ”da
base para o topo” sao um elemento central
neste contexto. Muitas vezes, o enorme
potencial para aprendizagem e inovagio ganha
visibilidade nas situagdes de crise. De facto,
muitas das melhores e mais construtivas
inovacdes surgiram em sociedades assoladas
por catastrofes (ver e.g. o estudo de caso 8). Em
2007 a organizagao Coral Triangle Initiative
(CTI) foi estabelecida para dar resposta as
indmeras ameagas que pairam sobre a uma
zona marinha situada ao redor da Indonésia,
Filipinas, Malasia, Papudsia-Nova Guiné, Ilhas
Salomio e Timor Leste. Os chamados
“empresdrios institucionais” tiveram um papel
importante na génese desta iniciativa. Estes
empresdrios sio individuos, ou grupos de
individuos, que conseguiram criar novas
institui¢Oes (as normas e regras que regem as
interacdes humanas) ou transformar as
institui¢des existentes. Os estudos mostram

que uma pequena rede de aproximadamente
dez empresarios sociais foi determinante na
formag¢io da CTIL Em primeiro lugar,
desenvolveram um quadro cientifico que foi
depois operacionalizado na forma de uma
parceria entre os seis paises supracitados para
garantir a conservacao dos recursos marinhos
da regido a longo prazo. Esses dez empresarios
sociais sao da regido ou vieram de paises
terceiros, em particular de ONG com um longo
historial de trabalho na conservacao do
ambiente marinho. Conjugando a sua
atividade com a a¢do de outros atores sociais,
incluindo reivindicacoes de natureza social e
econ6mica na regido, surgiu uma oportunidade
tinica para criar uma rede melhor apetrechada
para a cooperagio regional.

Os estudos sobre inovag¢des que surgiram em
resposta a catdstrofes sociais e naturais
sublinham a necessidade dos governos e das
agéncias de cooperagio darem um passo atrds,
ouvirem as comunidades e empenharem-se nos
seus esfor¢os, em vez de procurar “orquestrar e
planear” em seu nome. Isto implica uma
atitude de receptividade as ideias e sugestoes
das comunidades locais e a prestacdo de
informacdes as populagdes sobre os recursos e
oportunidades disponiveis localmente. Confiar
nas forgas locais e permitir a evolugiao de uma
diversidade de solu¢oes inovadoras é
frequentemente mais frutuoso do que insistir
nas abordagens do topo para base.

Um exemplo ilustrativo é a Honey Bee Network,
na India, uma rede elogiada internacionalmente
pelo modo como apoia a inovagdo nas zonas
rurais a nivel das bases. Economicamente
pobre, mas rica em conhecimentos e talento,

a populac¢do ndo dispoe de recursos que lhe
permita ganhar escala e transformar as suas
ideias em produtos vidveis. Anil Gupta, o
fundador da rede, descreve a Honey Bee como
uma iniciativa que faculta aos inovadores sem
nome e sem rosto a possibilidade de se
reunirem em rede e granjearem uma
identidade.



A investigacdo na 4rea da resiliéncia tem
também incidido sobre as chamadas redes-
sombra, isto é, grupos informais de atores
suscetiveis de desempenhar um papel
importante quando as redes e as estruturas
mais formais fracassam. Um dos exemplos
mais notdveis ocorreu no Chile aquando do
colapso dos recursos pesqueiros e da transi¢ao
para a democracia em 1980. A conjugagio
desses dois eventos abriu perspetivas para
novos modelos de gestao das pescas com base
em parecerias informais e relacdes de confianca
entre pescadores, cientistas e a administragdo
das pescas. Era consensual que as unidades
populacionais de peixes estavam em risco.
Perante o cendrio de crise e turbuléncia, as
partes interessadas estavam abertas a novas
perspetivas e solucoes. Havia também um
vasto conhecimento cientifico sobre os
ecossistemas costeiros na regido para servir de
base a um novo plano de gestdo. Tudo isto
levou a formulac¢do de novos modelos
cooperativos para a gestdo das pescas, assentes
na investigagio mais recente sobre as unidades
populacionais e os ecossistemas marinhos
circundantes. O resultado final consistiu num
revoluciondrio sistema nacional de direitos de
exploracdo que atribui o acesso as dguas, em
exclusividade, a pesca local e a pesca de
pequena escala. O sistema exclui os grandes
armadores, 0s quais tém zonas piscatdrias
proprias. Diminuindo deste modo o niimero de
grandes embarcag¢des em areas especificas, foi
possivel reduzir a pressio da pesca.

Oportunidades planetarias

A consulta as redes-sombra, como no caso
chileno, é cada vez mais importante para lidar
com os complexos problemas ambientais e de
desenvolvimento atuais. Os métodos de
resolugao de problemas tradicionais, baseados
em abordagens do topo para a base e dirigidas
por especialistas, ndo sdo suficientemente
flexiveis para responder com eficdcia a esses
problemas intimamente associados, nao
lineares e em rdpida muta¢do. Ha também

ilagdes a tirar dos estudos sobre a inovagio no
sector empresarial e no dominio da teoria das
organizacdes. Esses estudos sublinham a
importancia de abordar a inovagio tanto numa
perspetiva do topo para base como da base para
0 topo, o que por vezes é designado por gestao
“up-down”. Basicamente, o termo refere-se a
capacidade de estabelecer ligagoes eficazes entre
os responsdveis pelas estratégias da empresa e
as fontes de inovacdo, o que normalmente tem
lugar “no terreno”, no local de trabalho ou em
pequenas equipas especificas. Isto constitui uma
condi¢do para mobilizar os recursos necessarios
para introduzir uma inovagio no mercado e dar
escala a propria inovagio. As pessoas-chave
neste processo sao os chamados “conectores”,
isto é, as pessoas que compreendem a opgao
estratégica da empresa, podem comunicar essa
op¢do aos que trabalham “no terreno” e sao
capazes de identificar as inovagdes promissoras
e de persuadir a direcio da empresa das suas
vantagens.

Em suma, as solu¢des econdmicas e tecnoldgicas
atuais devem ser mais sensiveis a dimensao
ecolégica. E igualmente importante reconhecer
as inumeras possibilidades de investir na
utilizagao sustentavel dos ecossistemas e dos
servi¢os que proporcionam. Isto exige a
organizag¢io da inovagio e do desenvolvimento
tecnoldgico sob novas formas, mais baseadas
em redes, mais voltadas para abordagens de fonte
aberta (“open-source”) e mais colaborativas,
promovendo ao mesmo tempo a justica social,
a erradicacdo da pobreza e a sustentabilidade
ambiental. Os riscos planetérios que enfrentamos
sdo tdo grandes que as orientagdes business-as-
usal ja ndo sdo uma opgao.

As inovacdes sociais e as transformagoes
tecnoldgicas emergentes encerram um enorme
potencial para melhorar a qualidade de vida de
um modo sustentdvel. Mas para possibilitar
um desenvolvimento positivo no Antropoceno
temos de ir mais longe do que as solugdes que
apenas reduzem os impactos negativos no
ambiente. Em vez disso, devemos desenvolver
uma mentalidade que reconhece que somos

uma parte da biosfera e ndo o seu conquistador.
Existem intimeros exemplos de avancos
tecnolégicos que melhoraram a vida humana. O
aspeto negativo, porém, € o facto de muitos
desses avangos terem degradado os ecossistemas
que sdo fundamentais para as nossas sociedades

Principal mensagem:

1.Est3oasurgirinumerasiniciativas de
sustentabilidade (cidades de transicao,
agricultura agroecolégica, gestao das
pescas baseada nos ecossistemas, en-
ergias renovaveis, etc.). Essas iniciativas
precisam de ganhar escala, por exemplo,
através de fundos deinovacao, fundos
de capital de arranque, fundos estru-
turais e outros incentivos suscetiveis
deterumimpacto global. Os meios de
comunicagao social e outros progressos
na area das tecnologias da informacaoe
das comunicacdes podem desempenhar
um papel neste processo.

2.Astransformacoes de grande escala
em curso—e.g. tecnologias da infor-
macao, biotecnologia, sistemas ener-
géticos—tém o potencial de melhorar
significativamente a qualidade de vida
de um modo sustentavel, mas apenas
se incorporarmos os conhecimentos no
dominio dos sistemas socioecolégicos e
dos limites planetarios nas avaliacoes de
riscos e estratégias de desenvolvimento.

e economias. O que precisamos sdo inovacoes
capazes de melhorar o bem-estar da
Humanidade e, simultaneamente, reforgar a
capacidade dos ecossistemas para produzir
servigos. Esse é o cerne da inovacao
socioecoldgica.

3. Muitas solucdes econémicas e tec-
nolégicas sao “iletradas” em termos
ecolégicos, i.e.,sao demasiado lineares
e centradas em problemas individuais
isolados. O que & necessario € apoio
politico e financeiro para experimen-
tacdes controladas nas comunidades em
todo o mundo, com recurso a diversas
tecnologias, organizacoes e ideias, e.g.,
nos chamados laboratérios de inovacao.

4.0s decisores politicos devem adotar
uma nova abordagem sistémica que
minimize os efeitos colaterais negativos
das solucdes de recurso e reconhecer
asinumeras vantagens de investirna
utilizacdao sustentavel dos ecossistemas
e dos seus servicos.

5.Precisamos de um novo tipo de "ino-
vacoes socioecoldgicas” e tecnologias que
promovam de uma forma mais diretaa
justica social, a erradicacaoda pobreza, a
sustentabilidade ambiental e a democra-
cia, incluindo ao mesmo tempo a criativi-
dade e capacidade de inovacao dos consu-
midores, ativistas, agricultores, pequenos
empresarios e outros atores.
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Ostrés capitulos da presente
publicacao abordam questoes
que constituem uma
preocupacao global, mas

que témimplicacoes e solucoes
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ESTUDO DE CASO 1: PESCA DA LAGOSTA NO
GOLFO DO MAINE

Este caso ilustra a incapacidade de ver as interligacoes
entre sistemas socioecondmicos e ecoldgicos. No
Golfo do Maine, a lagosta representa mais de 80 % do
valor total dos recursos marinhos, mas este sucesso
econdémico esconde um aspeto negativo em termos
ecoldgicos. O esgotamento sucessivo das unidades
populacionais de bacalhau, pescada, arinca, alabote e
ouri¢os do mar resultou praticamente numa
monocultura de lagostas vulnerdvel. Noutros sitios,
uma densidade tao elevada de lagostas precedeu o
surto de uma doenga parasitdria na carapaga das
lagostas. Um colapso idéntico no Maine teria efeitos
devastadores para os mais de 7000 pescadores de
lagosta e as industrias associadas.

PHOTOGRAPHY OSKAR HENRIKSSON/AZOTE
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ESTUDO DE CASO 2: NINO E ARENOVACAO
DAS FLORESTAS TROPICAIS NO BORNEU

A procura mundial de 6leo de palma conduziu, no
Bornéu, a expansiao de monoculturas de palmeiras e a
fragmentagdo crescente das paisagens florestais. Este
processo alterou a resiliéncia das florestas tropicais
face as secas induzidas pelo El Nifio, o fendmeno
climatico que anteriormente desencadeava a floragao
gregdria e a reproducdo das drvores tropicais,
regenerando a diversidade biol6gica das florestas. A
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Doze estudos de caso relativos a aplicacao da abordagem
da resiliéncia e da investigacao socioecolégica

procura de 6leo de palma alterou a situacao.
Atualmente, o El Nifio perturba a formagio de frutos
e desencadeia incéndios que contribuem
significativamente para as emissdes de didxido de
carbono a nivel mundial.

PHOTOGRAPHY RAINFOREST ACTION NETWORK/
FLICKR.COM

ESTUDO DE CASO 3: COMPENSA(;AO POR
SERVICOS ECOSSISTEMICOS NO JAPAO

Na cidade de Nagoya, no Japio, a expansio
descontrolada das zonas urbanas ameaca a
tradicional paisagem agricola conhecida por
”Satoyama”. Segundo um novo sistema de transagio
de direitos de edificacdo e urbanizacio, os
construtores que nao respeitem os limites
estabelecidos para edificios de grande altura podem
compensar as consequéncias investindo na
conservagao das dreas Satoyama ameagadas. Sdo
também concedidos empréstimos bancérios em
termos favordveis para projetos de construgdo que
tenham recebido uma classificagio elevada num
sistema de certificagio ambiental.

PHOTOGRAPHY MOOKE/FLICKR.COM

ESTUDO DE CASO 4: FUSAO DA CAPA DE GELO
NA GRONELANDIA

A capa de gelo da Gronelandia, que nos tltimos 30
anos regista um recuo cada vez mais rapido, é um
exemplo de como os sistemas da Terra correm o risco
de ultrapassar os limites do seu estado holocénico
estavel. A medida que o planeta aquece, o gelo derrete
e expde a agdo da luz solar superficies mais vastas de
dgua e terra, as quais, por sua vez, absorvem uma
maior quantidade de calor solar, refor¢ando o
processo de degelo. Receia-se que a fusdo de toda a
capa de gelo possa aumentar o nivel do mar em varios
metros em todo o mundo.

PHOTOGRAPHY BENT CHRISTENSEN/AZOTE

ESTUDO DE CASO 5: ALTERACOES
PROFUNDAS NA FLORESTA AMAZONICA

Em vastos e importantes ecossistemas, aproximamo-
nos de um limiar sério ou a um ponto de nao retorno.
Um exemplo s3o as mudangas esperadas na vegetacao
amazonica, com a floresta tropical a dar lugar a

savanas secas ou a prados, na sequéncia das alteracdes
climaticas ou da desflorestagio. Esta situagio é
preocupante porque o Amazonas pode cair num
circulo vicioso, com mudancas nos padrdes de
precipitagdo e o aumento dos incéndios florestais,
uma evolugdo que pode ter repercussdes massivas e
irreversiveis para a biodiversidade e o clima no
mundo.

PHOTOGRAPHY NICOLAS DESAGHER/AZOTE

ESTUDO DE CASO 6: ACI DIFICAC,AO E OUTRAS
AMEACAS AOS RECIFES DE CORAL NA
INDONESIA

As dguas dos oceanos estdo cada vez mais dcidas
devido a quantidade crescente de didxido de carbono
na atmosfera. A acidifica¢io, em combina¢io com o
aquecimento global, o declinio da qualidade da dgua e
a sobre-exploragio de espécies importantes, coloca os
recifes de coral em risco de colapso. Preveem-se
efeitos em cascata nos meios de subsisténcia locais,
incluindo as industrias das pescas e do turismo, em
particular na Indonésia, que é o pais com a maior area
de recifes em perigo no mundo.

PHOTOGRAPHY TONY HOLM/AZOTE

ESTUDO DE CASO 7: TRANSFORMACAO DAS
PESCAS NO CHILE

Para fazer face a sobrepesca, a polui¢io, as alteracdes
climdticas e a outros fatores que degradam o ambiente
marinho s3ao necessarias novas visoes transformativas.
Um exemplo vem do Chile, onde o colapso do sector
das pescas e a transi¢do para a democracia ap6s 17
anos de ditadura abriram caminho a reformas e a
novas leis que atribuem zonas exclusivas para a pesca
artesanal e pesca de pequena escala, excluindo os
grandes armadores de frotas. Os cientistas e os
pescadores locais desenvolveram uma visio comum e
acordos voluntérios sobre as formas de gestio dessas
zonas piscatorias.

PHOTOGRAPHY CLAUDIUS PRORBER/FLICKR.COM

ESTUDO DE CASO 8: INOVACAO NA GESTAO
DOS SOLOS NAS HONDURAS APOS O
FURACAO MITCH

As inovacoes e as solu¢des sustentdveis surgem muitas
vezes na sequéncia de crises. Os estudos realizados no

noroeste das Honduras apés o devastador furacao
Mitch em 1998, mostram que a catdstrofe conduziu a
transformagdes significativas na gestao do espaco
rural. Essas transformacdes foram possiveis nio pela
intervencdo das organizacoes de ajuda humanitdria
estabelecidas, mas principalmente gracas as
iniciativas locais que se propagaram de casa a casa
como um virus. Essas a¢des deram origem a uma
distribuicdo mais equitativa das terras e a prote¢ao
das florestas, as quais, 10 anos mais tarde, iriam
proteger as comunidades locais de inundagdes
semelhantes.

PHOTOGRAPHY APES ABROAD/FLICKR.COM

ESTUDO DE CASO 9: SERVICOS
ECOSSISTEMICOS EM ESTOCOLMO

A regido de Estocolmo reveste-se de grande interesse
internacional para a investiga¢do no dominio da
ecologia urbana. Ha espacos verdes que se estendem
das regides rurais até ao centro da cidade, onde estd
situado o primeiro parque nacional urbano do
mundo. Os investigadores do Stockholm Resilience
Centre estudam desde a década de 1990 os servigos
ecossistémicos proporcionados pelo parque nacional
urbano, bem como o valor que os utentes atribuem
aos espacos verdes e a biodiversidade. Essas
investigacoes fazem parte de um estudo socioecoldgico
mais vasto que retne investigadores das dreas das
ciéncias sociais, humanas e naturais com o objetivo de
analisar como os servicos dos ecossistemas sio
utilizados e mantidos e sua dependéncia das zonas
naturais circundantes.

PHOTOGRAPHY STEVEN ZEFF/AZOTE

ESTUDO DE CASO 10: INVESTIMENTOS NO
CAPITAL NATURAL NA CHINA

A China investe em servigos ecossistémicos de uma
forma assinaldvel em termos de dimensio, duracio e
inovacdo. Na sequéncia da grave seca em 1997 e das
imensas inunda¢des um ano mais tarde, o pais
implementou uma série de projetos de silvicultura e de
conservagao que ja excederam 100 mil milhdes de
délares na presente década. Esses investimentos
destinam-se a conservar o capital natural e a reduzir a
pobreza mediante a transferéncia de recursos das
provincias costeiras para as regides do interior, onde

muitos servigos ecossistémicos tém a sua origem.
Mais de 120 milhdes de agricultores participam
diretamente em programas que visam minimizar a
erosao das terras, reduzir a desertificacdo e proteger a
biodiversidade, com vista, nomeadamente, a reduzir o
risco de inundacdes, promover o ecoturismo e
aumentar a produtividade da agricultura.
PHOTOGRAPHY UNITED NATIONS PHOTO/
FLICKR.COM

ESTUDO DE CASO 11: PROJETO “NATURAL
CAPITAL PROJECT” (NATCAP)

O projeto NatCap, que teve origem na costa ocidental
dos EUA em 2006, é um programa internacional
destinado a motivar maiores investimentos em
servicos ecossistémicos, ajudando os decisores a
visualizar os efeitos de diferentes decisdes. Por
exemplo, o software INVEST que vai integrar
brevemente a nova plataforma Earth Engine da
Google pode ser utilizado para avaliar como um
plano de ordenamento do territorio ou uma alteragdo
climatica podera afetar os servi¢os ecossistémicos,
tais como, a producio de crustdceos, a producio de
energia renovéavel ou a prote¢do contra temporais.
Deste modo, o software coloca em evidéncia os custos
dos danos ambientais e o valor dos servigos
ecossistémicos.

PHOTOGRAPHY ASA GALLEGOS TORELL/AZOTE

ESTUDO DE CASO 12: INOVAC_OES DE
PEQUENA ESCALA NA GESTAO DAS AGUAS
NA TANZANIA

Uma melhor gestdo da dgua nas terras agricolas de
sequeiro pode reforgar a resiliéncia face aos
recorrentes periodos de seca. As solugdes
convencionais privilegiam a construgio de sistemas
de irrigagdo de grande dimensdo, mas a investigagdo
recente e.g. em Makanya, na Tanzdnia mostra que as
inovagdes de pequena escala, como a recolha das
aguas pluviais e a mobiliza¢ao reduzida do solo, tém
um grande potencial para aumentar as colheitas e a
produgdo de servigos ecossistémicos nas regides
carenciadas e vulneraveis as alteragdes climdticas.
PHOTOGRAPHY JERKER LOKRANTZ/AZOTE
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Glossario

A GRANDE ACELERACAOQ: Diz respeito ao
aumento dramdtico da atividade humana ap6s
a Segunda Guerra Mundial e o resultante
impacto no ambiente a escala global.

ANTROPOCENO: A era dos humanos; uma
nova designagio sugerida para a presente
época geoldgica caracterizada pelo impacto
massivo da atividade humana sobre o clima e
os ecossistemas da Terra. O conceito foi
formulado em 2000 pelo laureado com o
Prémio Nobel Paul Crutzen.

AVALIACAO DOS ECOSSISTEMAS DO
MILENIO: Um estudo a escala global realizado
sob os auspicios das Nag¢oes Unidas entre 2001
€ 2009 para avaliar as consequéncias para o
bem-estar humano das alteragoes nos
ecossistemas.

BIODIVERSIDADE: A variedade de todas as
formas de vida na Terra. Compreende a
variabilidade dentro de cada espécie, entre as
espécies, dentro de cada ecossistema e entre os
ecossistemas.

BIOSFERA: A esfera de ar, 4gua e terra no
planeta onde se encontram todas as formas de
vida; o sistema ecoldgico global que compreende
todos os seres vivos e as suas relagoes.

CAPITAL NATURAL: Uma extensdo do
conceito tradicional de capital na economia,
cunhado para representar os recursos naturais
que 0s economistas, governos e empresas
tendem a ignorar nos seus balancos. Pode ser
dividido em recursos ndo renovaveis (e.g.
combustiveis fosseis), recursos renoviveis (e.g.
pescado) e servigos (e.g. poliniza¢do).

ECOSSISTEMA: Todos os organismos numa
area determinada, juntamente com o ambiente
fisico com o qual interagem (e.g. uma floresta,
um recife de coral ou uma poca rochosa). Puede
dividirse en recursos no renovables (por ejemplo,
combustibles fosiles), recursos renovables (por
ejemplo, los peces) y servicios (por ejemplo, la
polinizacién).

GESTAO BASEADA NOS ECOSSISTEMAS:
Uma abordagem de gestdo que tem em conta
todas as interagdes num ecossistema, incluindo
os seres humanos, em vez de incidir em questdes,
espécies ou servigos ecossistémicos especificos
isoladamente.

GOVERNANCA ADAPTATIVA: Modo de
governanga baseado na colaboracio,
flexibilidade e aprendizagem e que recorre a
redes de individuos e organizacdao a multiplos
niveis.

HOLOCENO: O periodo geoldgico
excecionalmente estdvel que comegou
aproximadamente em 9600 a.C. e continua
até ao presente.

INOVACAO SOCIAL: Ideias e métodos
inovadores conducentes a solug¢do de
problemas sociais por novas formas. Pode
constar de uma iniciativa, um produto, um
processo ou um programa que altera
profundamente procedimentos basicos, fluxos
de recursos, processos de decisao ou convicgoes
num sistema social.

INSTITUICOES: Um conceito fundamental
nas ciéncias sociais sobre a gestao de recursos
naturais. As instituicGes sdo as normas e regras
que regem as intera¢des humanas. Podem ser
formais e.g. regulamentos e leis e informais
(tacitas) e.g.asnormas e convengdes da
sociedade.

LIMITES PLANETARIOS: Um conjunto de
limiares biofisicos globais que nio devem ser
ultrapassados para que as sociedades possam
continuar a desenvolver-se positivamente — sem
a ameaca de consequéncias catastroficas para o
ambiente e o clima. O conceito, desenvolvido
por um grupo de cientistas, nomeadamente do
Stockholm Resilience Centre, foi publicado na
revista Nature em 2009.

RESILIENCIA: A capacidade de um sistema
—e.g. uma floresta, cidade ou economia — lidar
com a mudanca e continuar a desenvolver-se,
resistir a choques e perturbagoes —e.g.
alteracdes climdticas ou crises financeiras

— e aproveitar esses eventos para catalisar a
renovagao e a inovagao.

SERVICOS ECOSSISTEMICOS: Os
beneficios que as pessoas obtém dos
ecossistemas, e.g., acesso a agua potavel,
regulacdo do clima, polinizac¢do das culturas
e a satisfagdo das necessidades culturais das
pessoas.

SISTEMA SOCIOECOLOGICO: Um sistema
integrado de seres humanos e natureza com
mecanismos de retroagio e interdependéncias.
O conceito enfatiza a perspetiva “seres
humanos na natureza”, sublinhando que os
sistemas sociais e ecolégicos ndo podem ser
analisados separados uns dos outros.

TRANSFORMACAO: A criagdo de um sistema
fundamentalmente novo quando as relacoes
ecoldgicas, econdmicas e sociais inviabilizam a
preservacio do sistema existente.
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